VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG INFOR ARSSTAMMAN 2026

Valberedningen infér arsstamman 2026 bestar av foljande ledaméter: Victoria Skoglund, utsedd av
Almina Invest AB (valberedningens ordférande); Erik Dahl, utsedd av Santhe Dahl Invest AB; Géran
Larsson, utsedd av Husleden Forvaltning AB och Jorgen Olsson, utsedd av Skandinavkonsult i
Stockholm AB, samt darutdver Elisabeth Norman, Nivikas styrelseordférande, som adjungerad ledamot
utan rostratt.

Valberedningen foreslar féljande infor arsstdmman 2026:

Val av ordforande vid stamman

Valberedningen foreslar styrelseordférande Elisabeth Norman, eller vid forhinder for henne den som
valberedningen istéllet anvisar, som ordférande vid stdmman.

Beslut om antal styrelseledamoter samt antal revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstdmma, ska bestd av sju
stdmmovalda styrelseledaméter utan suppleanter. Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor
utan suppleant.

Beslut om arvode till styrelsens ledamoéter och revisor

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen utgar oférandrat, for tiden till slutet av nasta arsstamma,
med 515 000 kronor till styrelsens ordférande, med 250 000 kronor till dvriga stdmmovalda ledaméter
som ar oberoende i forhallande till bolagets storre  aktiedgare och  med
200 000 kronor till 6vriga stammovalda ledamoéter som ar beroende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Arvode ska dock ej utga till ledamot som ar anstalld av bolaget.

Valberedningen foéreslar att ersattning for utskottsarbete i revisionsutskottet oférandrat utgar for tiden Hill
slutet av nasta arsstamma, med 50 000 kronor till ordféranden for revisionsutskottet och 25 000 kronor
till var och en av Ovriga ledamoéter i revisionsutskottet. Arvode ska dock ej utga for utskottsarbete till
styrelseledamot som ar anstalld av bolaget.

Arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Elisabeth Norman, Hakan Eriksson,
Santhe Dahl, Helena Nordman-Knutson, Oscar Welandson, Tim Floderus och Knut Rost. Till
styrelseordférande foreslas omval av Elisabeth Norman.

Information om styrelseledaméterna finns tillganglig pa bolagets webbplats www.nivika.se.



Val av revisor

Valberedningen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB till revisor.
Valberedningens férslag o&verensstammer med revisionsutskottets rekommendation. Varken
valberedningens forslag eller revisionsutskottets rekommendation till revisor har varit féremal for
paverkan fran tredje part eller varit tvingat av nagra avtalsvillkor som begransat valfriheten i
revisorsvalet.

Ernst & Young AB har latit meddela att, for det fall valberedningens forslag till revisor ocksa blir
stdmmans val, auktoriserade revisorn Jonas Svensson kommer att utses som huvudansvarig for
revisionen.



VALBEREDNINGENS MOTIVERADE YTTRANDE

Valberedningen har som underlag for sitt forslag till styrelse genomfért en utvardering av styrelsearbetet.
Valberedningen har haft flertalet méten och styrelsens ordférande har for valberedningen redovisat
resultatet av den utvardering av det egna arbetet som styrelsen genomfért. De krav pa kompetens,
erfarenhet och bakgrund som kan stallas pa styrelsen i bolaget har diskuterats. Oberoendefragor har
belysts och ett extra fokus har lagts pa fragan om jamn kénsférdelning. Valberedningen har tillampat en
mangfaldspolicy som utgjorts av punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen har i sin utvardering funnit att arbetet har fungerat val i den nuvarande styrelsen. Det
ar valberedningens uppfattning att den foreslagna styrelsen har en @ndamalsenlig sammansattning
praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamdéternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. De
féreslagna ledaméterna har tillsammans en gedigen branscherfarenhet och kunskap om marknader
inklusive relevanta hallbarhetsaspekter. Den foreslagna styrelsen bedéms ocksa ha erforderlig
erfarenhet och kompetens avseende de speciella krav som stélls pa bolaget i egenskap av bérsnoterat.
Valberedningen kan vidare konstatera att Tim Floderus inte ar oberoende i férhallande till varken storre
aktiedgare eller bolaget och bolagsledningen och att Hakan Eriksson, Santhe Dahl och
Oscar Welandson inte ar oberoende i forhallande till storre aktieagare men oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Ovriga ledaméter &r oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och storre aktiedgare. Majoriteten av de foreslagna styrelseledaméterna ar saledes oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen samt minst tva av de styrelseledamdéter som ar oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen ar ocksa oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Valberedningen anser sammanfattningsvis att den foreslagna styrelsen har lampliga kvalifikationer och
en andamalsenlig sammansattning beaktat bolagets verksamhet, strategiska utveckling, styrning och
kontroll.

Av de till arsstamman 2026 foreslagna styrelseledamdterna ar tva kvinnor (inklusive féreslagen
styrelseordférande) och fem man, motsvarande cirka 29 procent respektive cirka 71 procent. Férslaget
avviker darmed fran Kollegiet for svensk bolagsstyrnings langsiktiga mal om att cirka 40 procent av
styrelseledaméterna ska vara av det kdn som ar minst foretratt i de samlade bérsbolagens styrelser.
Valberedningen har noga Overvagt frdgan om den foreslagna styrelsens sammansattning och
konstaterat att det infor arsstimman 2026 foreligger ftillrdckligt starka skal for att avvika fran
malsattningen som uppstallts av Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Forslaget till styrelse har noga
Overvagts mot bakgrund av bolagets kompetensbehov, varvid det konstaterats att den féreslagna
styrelsen besitter den mest [dmpliga sammanséttningen av erfarenheter och kompetenser fér bolagets
befintliga behov. Valberedningen har for avsikt att Idpande utvardera styrelsens sammansattning och
att nar sa bedéms lampligt Idmna forslag i syfte att sékerstalla forverkligandet av den malsattning som
uttalats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.
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