


ALLMANNA UPPLYSNINGAR HALLBARHETSRAPPORT

Nivikas hallbarhetsredovisning 2025 utgor Bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport. Hallbarhetsredovisningen foljer det finansiella rakenskapsaret och omfattar perioden 1 januari 2025

till och med 31 december 2025.

Nivikas héllbarhetsredovisning 2025 ar, likt foregdende &r, framtagen med en pabérjad anpassning till EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och med
inspiration av European Sustainability Reporting Standard (ESRS). Hallbarhetsredovisningen tar Gven stéd av EU-taxonomiforordningen, standarder som Taskforce on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) och Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet). Nivika fokuserar pé de héllbarhetsomraden som ar mest vasentliga utifran Bolagets affarsmodell,

vardekedja och intressenter.

Héllbarhetsredovisningen omfattar hela koncernens verksamhet;
Nivika Fastigheter AB (publ) och samtliga helagda dotterbolag, om

inget annat anges.

Styrning — en integrerad del i Nivikas verksamhet

Langsiktigt och héllbart vardeskapande ar en central del av Nivikas
overgripande bolagsstyrning, dar styrelsen och verkstallande direktoren
har det yttersta ansvaret. Styrelsen antar érligen héllbarhetspolicy och
uppforandekod samt féljer upp héllbarhetsarbetet minst kvartalsvis.

Styrelsen ansvarar for att héllbarhetsredovisningen upprattas och
publiceras samt ar tillsammans med koncernledningen ansvarig for att anta
Nivikas héllbarhetsmal. Verkstallande direktoren och koncernledningen
verkstaller styrelsens beslut och ansvarar for att héllbarhetsarbetet ar
integrerat i verksamheten, att relevanta rutiner finns i enlighet med
policys och regelverk samt att dessa efterlevs och féljs upp.

Det operativa hallbarhetsarbetet leds av hallbarhetschefen, som
rapporterar lopande till koncernledningen. Hallbarhet ar en integrerad del
av den dagliga verksamheten, och ansvaret fér planering, genomférande
och uppfoljning av héllbarhetsrelaterade fréagor foljer Bolagets ordinarie
organisations- och ansvarsférdelning.

|ncitamentsprogram

Koncernledning exklusive VD och férvaltningschefer inkluderas i Bolagets
incitamentsprogram, vilket innehaller tvé héllbarhetsmal kopplat till grona
bilagor i nya och omférhandlade avtal samt NKI.
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Forandringar mot tidigare rapportering

Under 2025 har inga vasentliga organisatoriska férandringar skett som
paverkar Nivikas hallbarhetsarbete eller dess styrning. Fastighetsbestandet
har forandrats genom forvary, forsaljningar och fardigstallda projekt.

Dessa forandringar paverkar inte hallbarhetsredovisningens vergripande
inriktning, men bor beaktas vid jamforelser av nyckeltal sasom
energianvandning, utslapp och resursanvandning over tid.

Under rakenskapsaret har Nivikas klimatmal verifierats av Science
Based Targets initiative (SBTi), vilket har medfort en mindre justering
av basdret 2024 i klimatredovisningen. Arbetet med EU-taxonomin
har vidareutvecklats, och redovisningen har utckats till att aven omfatta
taxonomilinjerade fastigheter uppforda frén och med 2021.

Datainsamling

Hallbarhetsredovisningen baseras pa tillgangliga data fran interna system,
leverantorer och samarbetspartners. | vissa fall kan begransad tillgdng

till primardata innebara att uppskattningar eller schabloner har anvants.
Osakerheter kan aven uppsta till foljd av tolkning av nya regelverk och
ramverk som ar under utveckling. Nivika arbetar kontinuerligt med att
forbattra datakvalitet, processer och intern kontroll i takt med okade
rapporteringskrav.

Utelamnande av kanslig information

Nivika samlar inte in information avseende egen personal gllande
etnicitet, funktionsnedsattningar eller minoritetstillhorighet, dé sédan
information bedéms som kanslig.

Hallbarhetsrapportering framat

Mot bakgrund av EU:s sé kallade Omnibus-forslag omfattas Nivika

i nulaget inte av kravet pa obligatorisk héllbarhetsrapportering

enligt CSRD. Trots detta har Nivika valt att fortsatt utveckla sitt
hallbarhetsarbete och sin rapportering med utgéngspunkt i principerna
i ESRS, i syfte att sakerstalla transparens, jamforbarhet och langsiktig
kvalitet i rapporteringen.

Under véren 2024 genomfarde Nivika sin forsta dubbla
vasentlighetsanalys i linje med ESRS-metodiken. Analysen utgor ett
centralt underlag for prioritering av héllbarhetsfragor och for inriktningen
av Bolagets héllbarhetsarbete. Nivika féljer [opande utvecklingen av EU:s
regelverk och anpassar arbetssatt och processer i takt med forandrade
krav och forvantningar frén dgare, finansiarer och andra intressenter.
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Kontaktperson for Nivikas hallbarhetsrapport ar Emelie Regnell,
héllbarhetschef, emelie.regnell@nivika.se.
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ARET | KORTHET

Aret har prdglats av tydliga framsteg, fordjupad struktur och ett starkt langsiktigt fokus i Nivikas hallbarhetsarbete. Med visionen att med smalédndsk klokskap dga och forvalta
hogavkastande fastigheter for generationer dr hallbarhet en integrerad del av affarsstrategin och en naturlig utgangspunkt i bade forvaltning och utveckling av fastighetsportfsljen. Under
aret har arbetet utvecklats genom tydligare styrning, okad systematik och konkreta forbattringar inom klimat, energi, social hallbarhet och styrning.

Aret har praglats av ett mer strukturerat och integrerat hallbarhetsarbete
med tydligare koppling till Nivikas langsiktiga affar och vardeskapande.
Genom starkt styrning, 6kad systematik och konkreta forbattringar inom
klimat, energ, social hallbarhet och styrning har hallbarhetsarbetet fatt en
tydligare riktning och starkts i den Iopande verksamheten.

En tydlig riktning for framtida vardeskapande

Under aret har Nivika tagit ett tydligt strategiskt kliv framat i
héllbarhetsarbetet genom att ansluta sig till Science Based Targets
initiative (SBTi) och besluta om en klimatfardplan fram till 2034. Detta
markerar ett langsiktigt dtagande att minska klimatpaverkan i linje

med vetenskapligt forankrade mal och Parisavtalet. Klimatfardplanen

ger en gemensam riktning for arbetet med utslappsminskningar,
energieffektivisering och materialval i hela verksamheten och starker
kopplingen mellan héllbarhet, affarsstrategi och langsiktigt vardeskapande.

Energi och klimat som drivkraft for effektivisering

Arbetet med energi och klimat har under &ret fortsatt att ge

tydliga resultat. Energianvandningen har minskat till 82 kWh per
kvadratmeter Atemp, vilket visar effekten av ett systematiskt arbete
med driftoptimering och energieffektivisering. Andelen energieffektiva
fastigheter har okat samtidigt som andelen fastigheter med de lagsta
energiklasserna ar oférandrad. Produktionen av egen solenergi har kat
och bidrar till omstallningen mot fornybar energi samt minskad sarbarhet
for framtida energiprisforandringar.

Inom byggnation och projekt har klimatprestandan forbattrats genom
lagre utslapp per kvadratmeter i nyproduktion och ett okat fokus pé
resurseffektiva materialval. Under aret har dven nya nyckeltal kopplade till
cirkulart byggande inforts, vilket tydliggor ambitionen att successivt oka
andelen cirkulara material i projektportféljen.
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Under aret har Nivika starkt sitt arbete med EU-taxonomin genom extern
validering och vidareutvecklad metodik. Utfallet visar en tydlig Skning

av taxonomilinjerad omsattning, kapital- och driftutgifter, vilket speglar
ett mer systematiskt arbete med energieffektivisering, investeringar och
klimatanpassning i fastighetsbestandet.

Attraktiva miljoer som starker langsiktiga relationer

Kundfokus och langsiktiga relationer har fortsatt att vara centrala delar i
Nivikas strategi. Kundnojdheten ar fortsatt hog inom bade kommersiella
lokaler och bostader, med goda resultat inom trygghet, trivsel och
helhetsupplevelse. Resultaten ger ett viktigt underlag for fortsatt
utveckling av fastigheter och omraden som bidrar till attraktiva, trygga och
langsiktigt héllbara stadsmiljcer.

En stark organisation for fortsatt utveckling

Medarbetarna ar en avgorande framgangsfaktor i Nivikas verksamhet.
Under aret har arbetet med féretagskultur, ledarskap och trivsel fortsatt
att utvecklas. Medarbetarindex ligger over mélnivan och korttidsfranvaron
ar lag, vilket visar pa en stabil och hallbar arbetsmiljc. Genom tydliga
varderingar, uppfoljning av uppforandekoden samt fokus pa dialog och
delaktighet skapas goda férutsattningar fér langsiktigt engagemang,
kompetensforsorjning och en attraktiv arbetsplats.

Hallbarhet i siffror, utvalda nyckeltal 2025

@ Nivika har ftt sina klimatmél verifierade av Science Based Targets initiative (SBTi)
@ Energianvandningen har minskat till 82 kWh/m? Atemp (89)

@ 149% o fastighetselen kommer frén egenproducerad solenergi (11)

@ Andelen fastigheter i energiklass A-C uppgsr till 61 % av fastighetsvérdet (49)

® Nojd medarbetarindex, NMI, uppgér till 74 (-)

® 49% av fastigheterna linjerar med Nivikas grona ramverk (45)

Lokal narvaro for globala mal

UN Global Compact

Nivika ar medlem i UN Global Compact. Det innebar att efterleva tio
principer for hallbart fretagande som berér manskliga rattigheter,
arbetsforhallanden, miljo och antikorruption. Nivikas uppférandekod utgér
fran dessa principer.

Agenda 2030

Hallbarhetsarbetet fokuseras pa de omréden dar Bolaget har som storst
paverkan och darmed storst mojlighet att bidra till positiv utveckling. Nivika
bidrar till att uppfylla Agenda 2030, med sarskilt fokus pé utvalda delmél.
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Samarbeten och partnerskap

Genom samarbeten med Fastighetsagarna, naringslivet och regionala
natverk tar Nivika del av kunskap och fakta som starker forstaelsen for
regionens behov, forutsattningar och utveckling. Flera medarbetare
engagerar sig aktivt i natverk och styrelser for att bidra till och f5lja regionala
trender inom hallbarhet och samhallsutveckling. Exempel pé& samarbeten

ar ID06, Citysamverkan, CCC Jonképings lan och CSR Smaland.

Under aret har Nivika aven anslutit sig till Hallbarhetsloftet samt Vaxjo-
deklarationen, vilket ytterligare starker Bolagets engagemang i regional
samverkan och omstallningen mot ett mer hallbart samhalle.



Héllbarhetsrapport

HALLBARA FOKUSOMRADEN

Nivikas hallbarhetsarbete utgar fran Bolagets vision att med smaldndsk klokskap dga och forvalta hdgavkastande fastigheter for generationer och vara det sjalvklara valet for hyresgdsten.
Hallbarhet genomsyrar hela verksamheten och ligger till grund for bade forvaltning och utveckling av fastighetsportfoljen. Malet dr att sakerstdlla langsiktigt vardeskapande utan negativ

paverkan pa manniskor eller miljon.

Nivikas hallbarhetsstrategi bestar av fyra fokusomraden: Miljé och resursanvandning, Hallbara medarbetare, Hallbar stadsutveckling och Langsiktig vardeutveckling. Tillsammans omfamnar de Nivikas verksamhet och dess péverkan,

risker och majligheter ur ett héllbarhetsperspektiv.

ENVIRONMENT
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Hallbara medarbetare

En inkluderande och attraktiv arbetsplats dar
arbetsmiljo, mangfald och kompetensutveckling
framjar engagemang, trivsel och goda resultat.

God arbetsmiljo
- Jamstalldhet och mangfald

Kompetensutveckling

Ma&l 2030
Vara en trygg arbetsgivare och ett

forstahandsval pa arbetsmarknaden

N&jd medarbetarindex (NMI) minst 70
Korttidsfranvaro under 2%
Nollvision skador och olyckor

Las mer
Egna anstallda, sida 46
Foretagskultur, sida 46

Hallbar stadsutveckling

Erbjuda attraktiva och hallbara lokaler och bidra som
lokal samhallsbyggare till regional utveckling genom
trygga omraden och lokalt samarbete.

Trygga omréden

Trivsamma fastigheter

Mal 2030
Oka tryggheten och trivseln

bland vara hyresgaster

Kommersiellt: Topp SO% i branschen

(Trygghet, delindex: hyra, snyggt och tryggt, Trivsel: Profilindex)
Bostader: Topp 25% i branschen

(Trygghet: trygghetsindex, Trivsel, produktindex: trivsel i lagenheten)

Las mer
Paverkade samhallen,sida 46

Konsumenter och slutanvandare, sida 46

GOVERNANCE
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Hallbarhetsfragan ar central och det finns stora forvantningar pé hur den hanteras. Nivikas intressentanalys

omfattar de aktorer som Bolaget i huvudsak péverkar, samverkar med eller paverkas av. Genom en l6pande dialog

fangas synpunkter och forvantningar fran intressenter, vilka vags samman till vdsentlighetsanalysen. Denna

analys utgor grunden for hur hallbarhetsarbetet prioriteras och utvecklas. Nedan presenteras dialogformer och

intressenternas nyckelfragor.

HYRESGASTER - BOENDE

Dialogform

Méten (visning, uthyrning, in-& utflytt)
Kundtjanst & serviceanmalan
Hyresgastenkat

Nyckelfraga

Trygghet och trivsel
Bra boendemiljo
Majliggara hallbara val hos boende

NS

KREDITGIVARE/
FINANSIARER

Dialogform

Finansiella rapporter (kvartalsvis)
Maoten med banker och

investerare

Kapitalmarknads- och
investerarpresentationer

Nyckelfraga

Langsiktig och stabil ekonomisk

forvaltning
Lag klimatpaverkan

N&jda och stabila hyresgaster
Transparent rapportering

Gron omstallning
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Dialogform

Finansiella rapporter (kvartalsvis)
Hallbarhetsrapportering
Bolagsstamma (arligen)

Nyckelfraga

Langsiktig avkastning med hansyn
till manniskor och miljo
Transparent rapportering

och hog kundnojdhet

———

Styrelsemoten
Bolagsstamma

Nyckelfraga

Transparens

rapportering

Langsiktig och stabil vardeutveckling.

God bolagsstyrning och

LEVERANTORER
STYRELSE Dialogform
Dialogform Vid upphandling av ramavtal

(6-8 perar)
(Grligen)

Avstamning och kontroll av
ramavtalsleverantorer (arligen)

Nyckelfraga

arbetsvillkor och arbetsmiljo
Samverkan for ckad hallbarhet
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Bestallningar och leverantorsmaten

Bra kravstallare nar det galler kvalitet, miljo,
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SAMHALLSAKTORER

Dialogform

Moten med kommunala tjanstepersoner och
fortroendevalda rorande byggnationer, stadsutveckling,
detaljplaner etcetera.

Samverkansmoten och natverk samt medverkan i
intresse- och branschorganisationer

Nyckelfraga

Bidra till hllbar stadsutveckling
Byggnation med ett starkt hallbarhetsperspektiv
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NIVIKAS VARDEKEDJA

Nivika ska med smaldndsk klokskap dga och forvalta hogavkastande fastigheter for
generationer och vara det sjdlvklara valet for hyresgasten. Malet ar att sakerstdlla
langsiktigt vardeskapande utan negativ péverkan pa manniskor och miljs. Genom
verksamheten och vardekedjan paverkar Nivika, och paverkas av, sociala, miljémdssiga
samt styrningsrelaterade héllbarhetsfragor.

For att skapa varde ar Nivika beroende av externa resurser, produkter och tjanster. Verksamheten har
miljopéverkan genom material- och markanvandning vid nybyggnation, materialfloden vid hyresgastanpassningar
och renovering samt energianvandning i forvaltningen. Dessa aktiviteter kan leda till koldioxidutslapp,
avfallsgenerering och péverkan pé biologisk mangfald.

Samtidigt bidrar Nivika positivt genom att skapa arbetstillfallen, erbjuda trygga anstallningar, stalla tydliga krav pa
leverantorer och sakerstalla att Bolagets fastigheter och omraden ar trygga och trivsamma for hyresgaster. Bolagets
styrning, via policys, rutiner och leverantorskrav, praglar foretagskultur, riskhantering och affarsetiskt agerande.

Nivikas vardekedja innebar bade risker och mojligheter. Klimatforandringar och ckade extremvader staller hogre
krav pa klimatanpassning av fastigheter for att minska risken for skador. Skarpta regelverk och okade hallbarhetskrav
paverkar fastighetsvarderingar och kan leda till hogre kostnader for forsakring, drift och finansiering. Samtidigt okar
efterfragan pa hallbara material, energieffektiva IGsningar och cirkulara metoder, vilket paverkar byggprocesser

och investeringsbeslut. Effektiv avfallshantering ar avgorande for att undvika driftstorningar, och &terbruk blir en

allt viktigare faktor for att minska bade kostnader och klimatpaverkan. Transparens och affarsetik ar centrala da
oegentligheter kan skada Bolagets rykte och medfora rattsliga konsekvenser.

Genom att proaktivt hantera dessa utmaningar och mojligheter starker Nivika sin langsiktiga héllbarhet och
skapar varde for hyresgaster, investerare och samhallet i stort. | arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen
har hela vardekedjan beaktats, aven indirekt paverkan och relationer utanfor direkta avtalsforbindelser och utan
begransning till operationell eller finansiell kontroll.
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POSITIV PAVERKAN

000060000

Energieffektivisering/installation av solceller/cka mangden
F'omy%ar energi (energi)

Anlagga angar, valja blommande vaxter (biologisk méangfald)

Nivika standard (resursanvandning)

Skapa arbetstillfallen och anstallningstrygghet (medarbetare)

Skapa arbetstillfallen och vara en bra kravstéllare (arbetare i vardekedjan)
Skapa trygga omraden och samhallen (paverkade samhallen)

Skapa trivsamma bostader och arbetsplatser (hyresgaster)

God arbetsmilj, jamstalldhet och mangfald samt kompetensutveckling
(féretagskultur)

NEGATIV PAVERKAN

00000 C

Koldioxidutslapp frin byggverksamheten (Kimatpaverkan)
Energiforbrukning (energ)

Markexploatering (biologisk méngfald)

Resursférbrukning (resursanvandning)

Avfall Gavfal)

Avsaknad av kollektivavtal (arbetare i vardekedjan)

HALLBARHETSRELATERADE RISKER

© 0600 O

Fysiska skador pé fastigheterna (klimatanpassning)

Omstaliningsbehov (klimatpaverkan) — forandrade fastighetsvarderingar,
okade kostnader for forsakringar, drift, finansiering, lagkrav

Okad energianvandning (energ)
Okade krav pa hallbara material och terbruk (resursanvandning)

Felaktig hantering av avfall (avfall) — ckade kostnader for hantering, Gkade
driftkostnader

Korruption och mutor (korruption och mutor)
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Nivikas héllbarhetsarbete utgar fran de héllbarhetsfragor dar verksamheten har stérst paverkan pé& manniskor och milj6, samt de fragor som kan innebdra vasentliga risker eller

mojligheter for Bolagets finansiella utveckling. Den dubbla vésentlighetsanalysen utgor grunden for prioritering och styrning av héllbarhetsarbetet.

Under varen 2024 genomfordes en dubbel vasentlighetsanalys, dar
Bolaget delvis anvande externa konsulter for vasentlighetsbedomning
och analys av resultat. Resultatet faststélldes av Nivikas ledning och
styrelse under 2024 och utvarderas arligen vilket ar genomfart 2025.
Analysen ligger till grund fér prioritering av hallbarhetsomraden, mal och
uppfalining i denna hallbarhetsredovisning.

Konsekventiell och finansiell vasentlighet

Den dubbla vasentlighetsanalysen syftar till att identifiera Bolagets
paverkan pa milj6 och samhalle, cavsett om paverkan ar faktisk eller
potentiell, positiv eller negativ, pa kort, medellang och lang sikt samt var i
vardekedjan den uppstar.

Analysen syftar aven till att identifiera vasentliga hallbarhetsrisker och
mojligheter som kan medfora finansiella effekter pé kort, medellang och
lang sikt. Konsekventiell vasentlighet avser verksamhetens paverkan

pa manniskor och milj, medan finansiell vasentlighet avser risker och
mojligheter som kan paverka Bolagets finansiella utveckling.

Genomforande
Som forberedelse infér IRO-analysen (paverkan, risker och méjligheter)
har foljande delar inkluderats:

Omvarldsanalys

Benchmark av branschen och andra sektorer
Intressentkartlaggning och analys

Analys av vardekedja

Klimatscenarioanalys

GENINISES

Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen skapar forstaelse for de Gvergripande trenderna

och handelser som kan paverka Nivikas hallbarhetsarbete. Genom att
undersoka politiska, ekonomiska, sociala, teknologiska, ekologiska och
lagliga aspekter har potentiella risker och maojligheter identifierats, samt
ytterligare aspekter som kan inkluderas i héllbarhetsstrategin. Analysen
visar vikten av tydliga ansvarsomraden och mandat for effektiv styrning,
okad forstaelse for rapporteringskraven, en detaljerad tidsplan med delmal
samt tidigt och kontinuerligt engagemang fran styrelse och revisorer.
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Benchmark

Nivika har undersckt och jamfort héllbarhetsarbetet hos foretag frén
andra sektorer och féretag fran fastighetsbranschen. Syftet med

denna undersokning var att erhélla insikter om branschens praxis och
forvantningar samt att sakerstalla att Nivikas hallbarhetsstrategi ar
konkurrenskraftig och anpassad till marknadens behov och forvantningar.
Genom att jamfdra och analysera hallbarhetsinitiativ, prestationer

och rapportering frén kunder och branschkollegor identifierades
framgangsfaktorer och omraden dar det finns mdjligheter till forbattring.
Det ger aven en grund for att sakerstalla att inte négra viktiga
héllbarhetsfragor missas och for att verifiera att Nivikas hallbarhetsmal
och atgarder ar relevanta.

Fordjupad intressentdialog

En uppdaterad intressentkartlaggning och viktning har genomfarts for
att identifiera och prioritera de viktigaste intressenterna inom
héllbarhetsomradet. Processen syftar till att sakerstalla att hansyn tas
till, och att engagemang riktas mot, de mest relevanta intressenterna for
verksamheten. Potentiella intressenter har identifierats via en workshop
med ledningsgruppen och dérefter kategoriserats som "paverkas

av var verksamhet" och "anvandare av var héllbarhetsinformation".
Intressenterna har rankats utifran inflytande, betydelse och involvering
pé en skala frén O till 5, vilket resulterat i dtta mest vasentliga
intressenter for Nivika. Dialogen har dven utvarderats och utvecklats
for att inkludera ytterligare hallbarhetsperspektiv samt for att
identifiera vilka specifika hallbarhetsfragor som ar viktiga for respektive
intressentgrupp. Den fordjupade intressentdialogen visar att de mest
relevanta hallbarhetsfragorna ar energieffektivitet och férnybar energi,

klimatpaverkan och koldioxidutslapp, god affarsetik samt hallbar byggnation.

Analys av vardekedja

En detaljerad analys och kartlaggning av vardekedjan har genomforts

for att identifiera och forsta de olika delarna samt analysera tillhdrande
risker och majligheter. Processerna och aktiviteterna som ingéri
vardekedjan har identifierats och beskrivits, inklusive upphandling,
byggnationer, transporter, renovering, kundservice, energieffektivisering,
avfallshantering samt trygghet och trivsel. Kartlaggningen omfattar
uppstroms- och nedstroms aktiviteter, Nivikas egen verksamhet samt

utvardering av paverkan och sannolikhet for de identifierade riskerna
och mojligheterna inom vardekedjan. Resultaten av analysen och
kartlaggningen av vardekedjan ligger till grund for fortsatta arbete med
hallbarhetsintegrering och riskhantering Klimatscenarioanalys

Nivika har genomfort en omfattande riskkartlaggning dar samtliga
fastigheter har utvarderats utifran klimatpaverkan (konsekvens) och
sannolikhet. Kartlaggningen ger ett strukturerat underlag for att bedoma
och hantera klimatrelaterade risker och méjligheter och fungerar som
grund for strategiska beslut och dtgarder som minimerar negativa
effekter av klimatférandringar, kontrollerar finansiella konsekvenser och
starker konkurrenskraften. Okad nederbord och versvamningar har
identifierats som en av de stérsta framtida riskerna, och handlingsplaner
med atgarder i forvaltning och ombyggnationer har upprattats. Genom
att forbereda organisationen pa olika klimatscenarier starks bade affarsmodell
och affarsstrategi. Las mer under avsnittet klimatanpassning.

IRO-analys

IRO-analysen utgor en central del av den dubbla vasentlighetsanalysen
och bedémer bade Nivikas paverkan pa manniskor och miljo samt
verksamhetens finansiella risker och mojligheter. Analysen genomférdes
som en workshop med ledningsgruppen och nyckelpersoner, dar insikter
sammanstalldes utifran hallbarhetsfragorna i ESRS. Genom att involvera
medarbetare fran olika befattningar identifierades och bedomdes
konsekvenser, risker och majligheter kopplade till varje fraga.
Beddmningen utgick fran samma skala som Nivikas Svriga riskarbete,
inklusive omfattning, aterstallbarhet, allvarlighetsgrad och sannolikhet.
Utifran analysen faststalldes troskelvarden for konsekventiell och
finansiell vasentlighet, vilket avgjorde vilka hallbarhetsfragor som

anses vasentliga. Samtliga beslut och bakomliggande resonemang
dokumenterades, och processen resulterade i en lista Gver mojliga
vasentliga hallbarhetsfragor.

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen presenteras i tabell samt
matris pd nastkommande sidor.
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Resultat dubbel vasentlighetanalys

Vasentliga hallbarhetsfragor Beddmning visentlighet

Klimatanpassning Vasentlig

Klimatpaverkan Vasentlig

Energi Vasentlig T TR LT
Fororening av mark Bevakning . Hog
Fororening av luft Lag E ‘ E
Fororening av vatten Bevakning W . ‘ H
Fororeningar av levande organismer och livsmedelsresurser Lég TE E . E
Potentiellt skadliga dmnen Bevakning ﬁ : ‘ .
Sarskilt farliga amnen Lég > . . E
Vattenforbrukning Bevakning E . .
Forsamring av livsmiljder och trycket pd marina resurser Lag . E
Vattenuttag Lég S .
Vattenutslapp | vattendrag och hav Lg | :
Direkt paverkan pa forlust av biologisk méngfald Vasentlig ) Medel * E
Paverkan pa arters tillstand Lég ) : .
Effekter pa ekosystemens omfattning och tillstdnd Lég :C“-; ' E E
Paverkan pa och beroende av ekosystemtjanster Lég 20 20 . . .
Resursinfloden, inklusive resursanvandning Vasentlig § c 5 ‘ S
Resursutfloden relaterat till produkter och tjanster Lég :§ _r:u s 3 .
Avfall Vasentlig = o : 2 :
Arbetsforhllanden i egen verksamhet Vasentlig ‘@ 25 :
Likabehandling och lika mojligheter for alla i egen verksamhet Lag o . 28 E
Andra arbetsrelaterade rattigheter i egen verksamhet Lég ) i 5 2z H
Likvardig behandling och lika mojligheter for alla i vardekedjan Lag . secccccccccccccccccccccne . .
Arbetsforhallanden i vardekedjan Vasentlig » 3 E E
Andra arbetsrelaterade rattigheter i vardekedjan Lag H .
Sambhallens civila och politiska rattigheter Lég 24 26 E S
Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter Vasentlig . .
Specifika rattigheter for ursprungsbefolkning Lag 27 29 E 5
Informationsrelaterade paverkan for kunder Bevakning H H
Personlig sakerhet for kunder Vasentlig ‘ ‘ s E
Social inkludering for kunder Vasentlig ) H .
Foretagskultur Vasentlig ) L%D . ' . S
Skydd for visselblasare Lig , S A S |
Djurskydd L&g ) L5g Bevakning Vasentlig

Politiskt engagemang och lobbyism Lég )

Hantering av leverantorsrelationer, samt betalningspraxis Lag ) Konsekventiell vasentlighet

Korruption och mutor Vasentlig
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Héllbarhetsrapport

Klimatanpassning

Klimatférandringar ckar risken for skador pé fastigheter, vilket kan medféra betydande ekonomiska konsekvenser for Nivika. For att minska dessa risker krévs investeringar i forebyggande atgarder och klimatanpassning. Aven om atgarderna

Rk Fysisks skador pa fastigheterna innebar ckade kostnader &r de nédvandiga for att skydda tillgéngarna och sakerstlla léngsiktig héllbarhet och motstandskraft mot klimatrelaterade handelser.
Klimatférandringar kan utlsa globala kriser som paverkar fastighetssektorn, exempelvis genom flyktingstrommar och férandrade fastighetsvarderingar. Forsakrings- och driftskostnader kan stiga, halsoriskerna fér boende dka och behovet av
! Risk Omstallningsbehov att ersatta teknik i fortid uppsta. Aven krav for finansiering och lagstiftning kan skarpas. Dessa faktorer innebar ekonomiska risker och behov av anpassning samt proaktiva dtgarder for att hantera klimatrelaterade utmaningar och uppratthalla
langsiktig hallbarhet och ekonomisk stabilitet.
Klimatpéverkan
- Negativ péverkan Koldioxidutslapp frén Nivikas aktiviteter inom ny- och ombyggnation, inklusive transporter, byggmaterial och fastighetsdrift, ger betydande koldioxidutslapp som paverkar klimatet negativt. For att minska dessa utslapp kravs &tgarder som effektivare byggprocesser
byggverksamheten samt okad anvandning av hallbara material och energikallor i driften.
Energi
. o . Nybyggnation och hyresgasters I6pande energianvandning innebar betydande miljopaverkan genom hog energikonsumtion och ckade koldioxidutslapp. For att minska denna paverkan kravs energieffektiva byggnadsmetoder samt insatser som
- Negativ paverkan Energiforbrukning o : i S0 B B .
stodjer hyresgdster i att reducera sin energianvandning genom hallbara arbetssatt och tekniska IGsningar.
Energieffektivisering & cka Nivika har stort fokus pa energieffektivisering och anvandning av egna solceller, vilket ger positiv miljopaverkan. Genom energieffektiva [6sningar och solcellsinstallationer minskar bade energifrbrukning och beroende av fossila branslen, vilket

+ Positiv paverkan

! Risk

mangden fornybar energi

reducerar koldioxidutslapp och framjar en mer hallbar energianvandning. Solcellerna mojliggdr aven lokal produktion av fornybar energi och starker Nivikas langsiktiga hallbarhetsmal och miljGprofil.

Okad energianvandning

Nivika star infor finansiella risker kopplade till energi, sarskilt genom 6kad elanvandning i samband med utfasningen av fossil energi. Okad energiforbrukning, energibrist och stigande energipriser kan leda till hogre driftskostnader och

ekonomiska pafrestningar. Dessa utmaningar kraver noggrann planering samt investeringar i energieffektiv teknik och alternativa energikallor for att hantera riskerna och sakerstélla Iangsiktig hallbarhet.

Direkt paverkan pa forlust av biologisk méngfald

- Negativ paverkan

+ Positiv paverkan

Markexploatering

Markexploatering vid nybyggnation och ombyggnation kan negativt paverka biologisk méngfald genom habitatforlust for lokala arter och minskade ekosystemtjanster, vilket kan ge Idngsiktiga effekter pa naturmiljon. Kommunens beslut om

markanvandning och planeringsprocesser, som en del av vardekedjan, paverkar ocksa hur marken anvénds och dess biologiska méangfald Gver tid.

Anlagga angar

Att omvand|a traditionella grasytor till angsmarker framjar biologisk méngfald genom att skapa mer gynnsamma livsmiljoer for vaxter, insekter och andra djur. Atgérden kan starka lokala ekosystem, oka pollineringen och bidra till storre

variation av habitat, vilket bidrar darmed aktivt till att forbattra naturmiljon och frémja langsiktigt hallbara och artrika miljcer.

Resursinfloden, inklusive resursanvindning

- Negativ paverkan
+ Positiv péverkan

! Risk

Avfall

Resursforbrukning

Vid nybyggnation och ombyggnation okar behovet av nytt material som trd, betong och stdl, vilket medfor betydande resursforbrukning och miljopéverkan genom révaruutvinning, energikravande tillverkning, transporter och avfallshantering.

Denna péverkan kan mildras genom é’uteranvéndning, Etervlnn'mg och en mer effektiv materialanvandning.

Nivika standard

Genom att tillimpa Nivika-standarden, med preferens for tra som byggmaterial, starks den positiva paverkan pa resursanvandningen. Trd &r en fornybar rdvara som kréver mindre energi vid tillverkning &n betong och stal och dessutom binder

koldioxid under sin livscykel. Medvetna materialval enligt Nivika-standarden minskar miljopaverkan, framjar hallbara byggmetoder och kan styra bade leverantorsval och utvecklingen av mer héllbara b ggnadslésningar.

Okade krav pa héllbara

material och dterbruk

Okade krav pa hallbara och aterbrukade material kan driva upp efterfragan, men den omogna marknaden innebar ofta begréansad tillgéng och hoga priser. Detta skapar finansiella risker for fastighetsbolag eftersom dyrare material paverkar

budget och l6nsamhet. For att hantera risken kan foretag behova bredda sina leverantdrsalternativ, investera i utveckling av alternativa material eller inga langsiktiga avtal for att sakerstalla tillgang till resurser till rimliga kostnader.

- Negativ péverkan

! Risk

Avfall

Negativ paverkan pa avfallshantering uppstar genom byggavfall fran nybyggnation och renoveringar, rivavfall samt osorterat avfall fran hyresgaster. Dessa avfallstyper kraver héllbara Iosningar som tervinning, dteranvandning och korrekt sortering

for att minska miljgpéverkan och cka resurseffektiviteten. Utmaningen ar att inféra effektiva avfallshanteringssystem och sakerstalla att bade personal och hyresgaster hanterar avfallet korrekt for att né hallbarhetsmalen.

Felaktig hantering av avfall

Felaktig avfallshantering kan medfdra betydande finansiella konsekvenser genom béter, sanktioner, miljorelaterade dtgardskostnader och hogre driftkostnader fér transport, deponi och behandling. Fér att minska dessa risker behovs robusta

avfallshanteringssystem, utbildning av personal och hyresgaster samt noggrann uppfoljning for att sakerstalla regeluppfyllelse och minimera miljopéaverkan.
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Arbetsforhillanden

+ Positiv piverk Skapa arbetstillfallen och Genom att skapa arbetstillfallen starks anstallningstrygghet och ekonomisk stabilitet for medarbetarna, vilket bidrar till en positiv arbetsmiljo. Sékra och stabila jobb frémjar bade valbefinnande och produktivitet och gor det
)
oSt paverkan anstallningstrygghet lattare for Nivika att attrahera och behélla kompetent personal. Detta starker en engagerad arbetsstyrka och stodjer Nivikas langsiktiga utveckling och position pa arbetsmarknaden.

Arbetsforhillanden
Negativ péverkan pa anstallda i vardekedjan kan uppstd nar underentreprendrer och leverantérer saknar kollektivavtal, vilket kan leda till osakra anstallningsvillkor, lagre I6ner, brist pa formaner och bristande arbetsmiljo. Avsaknad av
- Negativ paverkan Avsaknad av kollektivavtal kollektivavtal kan ocksé forsvara arbetstagares mojlighet att organisera sig och forhandla om battre villkor. Att sakerstalla att alla aktorer i vardekedjan foljer arbetsrattsliga normer och kollektivavtal ar darfor avgorande for att minska negativ
paverkan och framja héllbara och trygga arbetsforhallanden och arbetssakerhet i hela vérdekedjan.
. i . Bristande arbetsvillkor hos underentreprencrer och leverantorer i vardekedjan innebar en risk for otrygga anstéllningar, lagre loner och otillracklig arbetsmiljo. Genom tydliga krav pa arbetsrattsliga standarder, sakra arbetsmiljcer och rattvisa
! Risk Bristande arbetsuilkor villkor kan Nivika motverka dessa risker, skapa battre arbetsforhallanden och starka relationerna i vardekedjan. Ett ansvarsfullt leverantorsarbete minskar dven risken for arbetskonflikter och bidrar till ett starkt rykte och en

srdeked;
vareekeden positiv hallbarhetsprofil.

Samhillens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter

Skava & 24 Nivikas verksamhet bidrar positivt till samhallsutvecklingen genom att skapa trygga, attraktiva och funktionella miljcer for foretag och hyresgaster. Detta starker lokalt naringsliv, mojliggor fler arbetstillfallen och bidrar till levande och hallbara
apa a omréden

+ Positiv paverkan hP r\’;gﬁ stadsdelar. Genom partnerskap, sponsring och stod till lokala initiativ starks aven social sammanhélining och samhéllsengagemang. Nivika framjar dessutom lokal ekonomisk utveckling genom att anlita lokala leverantérer och tjansteutforare,
och samhallen . B . . - o o e ; N
vilket starker konkurrenskraft och motstandskraft i det lokala naringslivet. Pa s3 satt medverkar Bolaget till héllbara och inkluderande samhallen.

Personlig sakerhet for | h/eller sl and
+ Positiy piverk Skapa trivsamma bostader Genom att erbjuda sakra och kvalitativa lokaler och bostader bidrar Nivika till okad trygghet och stabilitet for manniskor och verksamheter. Fastigheterna uppfyller hoga sakerhetsstandarder, vilket starker bade trivsel och valbefinnande for
oStV paverkan och arbetsplatser dem som anvander dem. Investeringar i sakerhet och trygghet okar ocksa fortroendet hos hyresgaster och kunder. P3 detta satt bidrar Nivika positivt till livskvalitet, trygghet och valfungerande miljer dar manniskor och foretag kan utvecklas.

Foretagskultur

+ Positiv niverk God arbetsmiljo, jamstalldhet, Genom att prioritera oppenhet, mangfald och kontinuerlig utveckling skapar Nivika en positiv foretagskultur. Ledarskapet framjar ett klimat dar idéer delas och olika perspektiv valkomnas. Investeringar i medarbetares utveckling och
ositiv paverkan
P maéngfald & kompetensutveckling  valbefinnande stéarker motivation och léngsiktig lojalitet. Denna kultur av tillit och Sppenhet forbéttrar bdde samarbete och prestationer samt gor det lattare att attrahera och behélla talang som delar Nivikas vérderingar.

Korruption och mutor

! Risk K . h Korruption och mutor utgér en risk inom byggbranschen och kan leda till ekonomiska konsekvenser genom béter, réttsliga pafolider och skadat anseende. Forlorat fortroende kan dessutom péverka framtida affarsmajligheter negativt. For att
L Ris orruption och mutor
P minska risken behovs valfungerande system for att forebygga oegentligheter, inklusive compliance-program, utbildning, dvervakning och uppfoljning av affarsetik, vilket ar avgorande for en hallbar och transparent verksamhet.

.
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KLIMATFORANDRINGAR

Klimatférandringar paverkar Nivikas verksamhet bdde genom egna utslapp och genom fysiska och omstallningsrelaterade

risker i vardekedjan. Detta omrade omfattar tre centrala delar: klimatanpassning, dar fokus ligger pa att skydda fastigheter

och verksamhet mot klimatrelaterade handelser; klimatpaverkan, som ror utslapp kopplade till byggnation, material och

drift; samt energi, dar energianvandning, energieffektivisering och omstallning till fornybara energikallor utgor viktiga

inslag. Tillsammans ger dessa perspektiv en helhetsbild av hur Nivika paverkar och paverkas av klimatféréndringarna.

Strategi

Klimatforandringar paverkar Nivikas verksamhet genom bade fysiska risker
och omstallningskrav i bygg- och fastighetssektorn. For att mota dessa
utmaningar och samtidigt ta vara pa nya affarsmojligheter arbetar Nivika
langsiktigt och systematiskt med att minska klimatpaverkan och starka
verksamhetens motstandskraft.

Under aret har Nivikas klimatmal verifierats av Science Based Targets
initiative (SBTD, vilket sakerstaller att malsattningen ar i linje med
Parisavtalet. Nivika har ocksa beslutat och infort en klimatfardplan

som ger en samlad inriktning for hur utslapp ska reduceras i hela
verksamheten och genom hela vardekedjan. Planen innehéller prioriterade
atgarder, tidshorisonter och tydliga ansvarsnivaer som styr klimat- och
energiarbetet framat.

Ett kontinuerligt fokus pa klimatdata, utslappsanalys och energiprestanda
ger underlag for att identifiera utslappskallor och prioritera de dtgarder
som ger storst effekt. Detta omfattar investeringar i energieffektivisering,
fornybar energi och forbattrade byggprocesser, vilket bade minskar
utslapp och starker Bolagets konkurrenskraft ver tid.

Bolaget arbetar i dagslaget inte med upptagning och lagring av
vaxthusgaser eller med klimatkompensering. Nivika har for narvarande
inte introducerat nagot internt system for koldioxidprissattning.

Styrning och ansvar

Arbetet med klimatforandringar ar ett prioriterat omrade och involverar
hela organisationen.

Riskarbetet foljer en strukturerad process. Den paborjas med

en inventering av befintliga och nya risker. Ledningsgruppen och
nyckelpersoner gor darefter en bedémning av de inventerade riskerna och
vasentliga risker presenteras for styrelsen.

Hallbarhetschefen ansvarar for att fastighetsbestandet samt Bolagets
Gvriga verksamhet analyseras utifran konsekvenserna av ett forandrat
klimat. Det ar projektansvarig som ansvarar for att projekt samt langsiktiga
underhallsplaner innehaller relevanta klimatanpassningsatgarder for

hela besténdet. For investeringar och eventuella forvary ansvarar
transaktionsansvarig att analys genomférs med avseende pa
klimatférandringarna.

Nivikas utslapp foljer samma ansvarsfordelning som for de underliggande
orsakerna till att utslappen sker. Det vill sdga ansvaret for nybyggnation och
ombyggnation, anvandning av byggmaterial, energianvandning och avfall.



arnetsrapport

Klimatanpassning

Klimatforandringar medfor ckade fysiska risker som
paverkar Nivikas fastigheter och verksamhet. Okad
nederbord, hojd risk for Gversvamningar, intensiva
vaderhandelser och fordndrade temperaturmonster kraver
att fastigheter och processer anpassas for att sakerstalla
funktion, varde och sakerhet. Klimatanpassning handlar
darfor om att identifiera sarbarheter, vidta forebyggande
atgdrder och starka motstandskraften mot klimatrelaterade
handelser pa bade kort och lang sikt.

Strategi

Nivikas strategi for klimatanpassning bygger pé att systematiskt
identifiera, bedoma och hantera fysiska klimatrisker i hela
fastighetsbestandet. Samtliga fastigheter analyseras aterkommande
bade pé geografisk niva och pé fastighetsniva for att bedéma exponering,
sannolikhet och konsekvens av klimatrelaterade risker.

Under éret har riskkartlaggningen vidareutvecklats genom en fordjupad
arlig genomlysning av hela bestandet. Analysen har kompletterats med
bedomning av potentiella finansiella effekter for fastigheter med forhojd
risk samt genom inkludering av ytterligare ett klimatscenario for att
starka robustheten i bedomningarna. Resultaten anvands for att prioritera
investeringar och dtgarder som skyddar tillgdngar, sakerstaller funktion
och stodjer langsiktig vardeutveckling. Klimatrisker integreras aven i

due diligence-processer vid forvary samt i investeringsanalyser i linje

med EU-taxonomins kriterier for klimatanpassning och begransning av
klimatforandringar.

Styrning och ansvar

Arbetet med klimatanpassning ar integrerat i Nivikas héllbarhetsstyrning
och fastighetsforvaltning. Riskkartlaggning, uppfoljning och prioritering
av atgarder sker enligt intern rutin och rapporteras till ledningen.
Resultaten utgor underlag for beslut inom verksamhetsplanering,
investeringsprioritering och budgetprocess, vilket sakerstaller att
klimatanpassning ar en del av Bolagets langsiktiga styrning och riskhantering.
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Atgéi rdsarbete

For att fa en samlad bild av riskexponeringen har Nivika inventerat hela
fastighetsbestandet utifrén klimatrelaterade risker samt ett urval av sociala
och tekniska hallbarhetsrisker. Féljande riskkategorier har analyserats:

Skyfall och Gversvamning
Inomhusklimat
Vattentillgang
Storm
Ras, skred och erosion
Stora snémangder

- Jordbavning
Radon
Fororenat omrade
Invasiva arter
Byggnadsminne
Energiklass F och G
Skyddsrum
Brandfarlig verksamhet
Hog niva av felanmalningar
Riskomréde
Utsatt omrade

Sarskilt utsatt omrade

Varje risk har bedémts utifran sannolikhet och konsekvens med en
tregradig skala (I&g, medel, hog). Fastigheter med hogre varde analyseras
djupare, inklusive finansiell paverkan, paverkan pa hyresgaster och
varumarke samt behov av tekniska &tgarder.

Fastigheter med forhojd risk har fatt individuella atgardsplaner med
definierade insatser, ansvar och tidsplan. Fastigheter med lagre riskvarden
genererar ingen &tgardsplan men foljs upp genom dkad ronderingsfrekvens
vid exempelvis kraftig nederbérd.

Analysen identifierade okad nederbord och Gversvamningar som en av de
storsta framtida potentiella riskerna for Nivikas besténd. Vid forvaltning
samt pdgdende och framtida ombyggnationer sakerstalls att nodvandiga
atgarder vidtas for att hantera identifierade hallbarhetsrisker. Exempel pa
dtgarder som genomforts inom verksamheten ar anlaggning av dagvatten-
system samt installation av Gversvamningsmagasin, vilket i sin tur leder till
okad trivsel och trygghet for hyresgaster men ocksa ar

vardeskapande for Nivika.

Under aret har arbetet med klimatanpassning och hallbarhetsrisker
starkts genom att scenariobedomningen har utvidgats med ytterligare
ett klimatscenario. Samtidigt har en finansiell analys genomférts for

att bedoma potentiella kostnader som kan uppsta vid olika typer av
klimatrisker. Arbetet har dven kompletterats med en mer strukturerad
uppfoljning enligt intern rutin, dar resultat rapporteras till ledningen och
integreras i verksamhetens planering och budgetprocess.

Mal och matetal

Samtliga fastigheter i bestandet har genomgatt arets héllbarhetsinventering.

Antalet fastigheter med identifierat atgardsbehov har ckat fran 23 till 33
under dret, samtidigt som antalet fastigheter med upprattad atgardsplan
har okat fran 11 till 30. Fastigheter med sadan plan ska atgardas inom en
5-érs period. Okningen forklaras av ett mer fordjupat och systematiskt
arbetssatt for riskidentifiering, dar fler risker synliggjorts genom utékad
scenariobedomning och analys pé fastighetsniva. Utfallet visar att arbetet
med klimatanpassning i hogre grad omsatts i konkreta atgarder.

Hallbarhetsinventerade fastigheter 2025 2024
Totalt antal fastigheter i bestandet 235 203
Analyserade fastigheter 235 203
Identifierade fastigheter med &tgardsbehov 33 23
Fastigheter med upprattad atgardsplan 30 1
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Klimatpaverkan

Klimatpaverkan omfattar de utslapp av vaxthusgaser

som uppstar i Nivikas byggnation, materialanvandning,
transporter och fastighetsdrift. Dessa utslapp bidrar till den
globala uppvarmningen och utgor en central paverkan ur
bade miljo- och verksamhetsperspektiv.

For Nivika handlar arbetet med klimatpéverkan om att systematiskt
identifiera utslappskallor, minska klimatbelastningen och styra
verksamheten mot losningar som ar forenliga med langsiktiga klimatmal
och affarsmassig hallbarhet. Klimatpaverkan uppstér bade i den egna
verksamheten och i vardekedjan, vilket kraver ett helhetsperspektiv pa

atgarder och uppféljning.

Strategi

Nivikas strategi for att minska klimatpaverkan utgdr fran vetenskapligt
baserade klimatmal och ett langsiktigt dtagande att minska utslappen

i hela vardekedjan. Strategin bygger pé kontinuerlig uppfoljning av
klimatdata, utslappsintensitet och energiprestanda for att sakerstalla att
dtgarderna ger onskad effekt och att resurser prioriteras dar klimatnyttan
ar som storst.

Under aret har Nivikas klimatmal verifierats av Science Based Targets
initiative (SBTi) och en klimatfardplan har beslutats av ledningsgrupp
och styrelse. Malen utgar fran basar 2024 och har 2034 som malar.
Klimatfardplanen beskriver hur utslappen ska minska inom energi,
drivmedel samt byggnation och material fram till mélaret 2034. Den
innehéller prioriterade nyckelatgarder, ansvarsfordelning samt tidsramar
och utgor ett centralt styrdokument for klimat- och energiarbetet.

Styrning och ansvar

Arbetet med klimatpaverkan ar integrerat i Nivikas 6vergripande
styrning. Styrelsen har faststallt klimatmal och klimatfardplan, medan
koncernledningen ansvarar for att dessa omsatts i verksamheten.
Genomforandet bygger pa att respektive avdelning ansvarar for sina delar
av planen, integrerar relevanta klimatatgarder i verksamhetsplan och
budget samt foljer upp dem Iopande.
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Mal verifierade av SBTi

Nivika har verifierat sina klimatmal av Science Based Targets initiative
(SBTi), med standarden fér bygg- och fastighetsbranschen. Malen
innebar att Nivika dtar sig att minska utslapp av vaxthusgaser i hela

vardekedjan till 2034.

Maélen innebar att Nivika utifrén basaret 2024 (med 2034 som malér) ska:
- Minska klimatpaverkan fran drift med 63,2%/m? (scope 1, 2 och 3)

- Minska klimatpéverkan fran drivmedel med 58,8% (scope 1)

- Minska klimatpaverkan frén nybyggnation med 56,8%/m? BTA (scope 3)

- Inte installera ndgon ny fossildriven bransleutrustning for

fastighetsenergi frén och med 14 augusti 2025
Uppdaterat klimatbokslut 2024

Under aret har Nivika uppdaterat klimatbokslutet for 2024 som en del av
arbetet med att verifiera Bolagets klimatmal enligt Science Based Targets
initiative (SBTD. Arbetet har genomforts i samarbete med extern konsult

for att sakerstalla att metodik, avgransningar och berakningar ar i linje med

GHG-protokollet och SBTi:s krav.

| samband med uppdateringen har datagrund och metod vidareutvecklats
genom forandrade avgransningar och kompletteringar av utslappsposter
i vardekedjan. Klimatbokslutet for 2024, som aven utgor basar for de
verifierade klimatmalen, ar darfor inte fullt jamforbart med tidigare ar
men bedoms ge en mer korrekt och heltackande bild av Nivikas samlade
klimatpaverkan och utgér en stabil grund for uppféljning framat.

Férandring i ar i jamforelse med foregdende klimatbokslut:

- Scope 1: Redovisningen av utslapp fran fordon har forenklats genom att samtliga
typer av bilar nu samlas i en gemensam kategori for fordon.
Scope 2: For fastighetsel dar Nivika har triple-net-avtal har schablonvarden lagts
till i de fall faktisk forbrukningsdata saknas, for att ge en mer heltackande bild av
energianvandningen.
Scope 3.1 (Kopta varor och tjanster): Klimatpéaverkan fran tekniska installationer
i nybyggnation har inkluderats genom schablonberakningar, vilket starker
tackningen av utslapp kopplade till byggprojekt.
Scope 3.2 (Kapitalvaror): Vasentliga kostnadsposter i resultatrakningen har
beraknats enligt spendbaserad metod med emissionsfaktorer anpassade till
respektive kategori.
Scope 3.3 (Brénsle- och energirelaterade aktiviteter): Nya kategorier har inforts
for att tydligare synliggora utslapp kopplade till bransle- och energianvandning for
béde tjanstefordon och fastighetsenergi.
Scope 3.4 (Transport och distribution): Utslapp fran transporter och distribution
har inkluderats genom spendbaserade schabloner baserade pa uppgifter frén
resultatrakningen.
Biogena utslapp: Berdkning och redovisning av biogena utslapp har inkluderats i
klimatbokslutet.

Atg%irdsa rbete

Atgardsarbetet struktureras i klimatfardplanen i tre huvudspar: Energi,
Drivmedel samt Byggnation och material.

Minskad klimatpaverkan fran energi

Atgérdsarbetet inom drift fokuserar pé att minska klimatpéverkan
genom systematiskt arbete med energieffektiva byggnader, forbattrad
energiklassificering och okad andel egenproducerad el. Parallellt
prioriteras fossilbranslefri uppvarmning samt ett gemensamt
energieffektiviseringsarbete tillsammans med hyresgaster, bland annat
genom gréna bilagor i kommersiella hyresavtal.

Mot en fossilfri fordonsflotta

Atgérdsarbetet inriktas pa att minska klimatpaverkan fran den egna
fordonsflottan genom en successiv 6vergéng till fossilfria drivmedel och
fordon, i enlighet med faststalld tjanste- och formansbilpolicy.

Byggnation och material med minskad klimatpaverkan

De stérsta utslappen finns i vardekedjan, sarskilt fran byggnation

och material. Klimatfardplanen fokuserar darfor pa att infora
klimatgransvarden i projekt, prioritera material med lagre klimatpaverkan
(inklusive &terbrukade och biobaserade alternativ), oka andelen cirkulara
material samt minska mangden projektavfall genom planering, sortering
och materialétervinning. Klimatkalkyler anvands for att synliggora
klimatpaverkan och styra mot ldgre utslapp i projekten.

Mal och matetal

Uppfaljning av klimatmalen sker arligen genom klimatbokslut och
nyckeltal i enlighet med GHG-protokollet samt genom uppfoljning av
nyckeldtgarder i klimatfardplanen. Resultaten anvands fér att bedéma
méluppfyllelse och behov av justeringar i dtgardsarbetet.

Nivika rapporterar utslappen av vaxthusgaser med hjalp av
GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol), i enlighet med

modellen Operational Control approach. Berakningarna av Nivikas
klimatpaverkande utslapp utvecklas kontinuerligt for mer tillforlitliga
nyckeltal och for att inkludera fler utslappsposter. En del av berakningarna
ar baserade pa faktiska data och en del pa schabloner.
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Analys av utfall 2025

Scope 1avser direkta utslapp frén den egna verksamheten, framst egna
fordon, pannor och kéldmedia. Nivika har inte haft nagot lackage av
koldmedia under aret. Utslappen uppgar 2025 till 45 ton CO,e (32),
vilket motsvarar mindre &n en procent av de totala utslappen. Okningen
jamfort med foregéende &r kan huvudsakligen harledas till forvarv av
fastigheter med gas och pelletsbaserad uppvarmning.

Scope 2 avser indirekta utslapp fran inképt energi sasom fastighetsel,
flarrvarme och flarrkyla. Trots ett ckat fastighetsbestand och ett okat inkop
av fjarrvarme minskar utslappen i scope 2 med cirka en procent jamfort
med 2024 och uppgar till 1 539 ton CO,e (1 557). Minskningen ar ett

resultat av ett konsekvent arbete med energieffektivisering i fastigheterna.

Scope 3 omfattar indirekta utslapp upp och nedstroms i vardekedjan som
Nivika ger upphov till men inte kontrollerar direkt. Under 2025 uppgér
utslappen i scope 3 till 5 078 ton CO,e (17 304), vilket motsvarar en
minskning om cirka 71 procent jamfort med foregdende ar. Minskningen
beror framst pa lagre utslapp fran kategori 3.2 Kapitalvaror, dar utslappen
under aret uppgar till 1 523 ton CO,e, jamfort med 13 512 ton CO,e
foregaende ar. Under 2024 fardigstalldes flera stérre projekt, medan
2025 praglades av farre och till ytan mindre projekt, vilket forklarar den
lagre klimatpaverkan fran kapitalvaror.

Exklusive nybyggnation uppgar de totala utslappen till 5139 ton CO,e,
Jjamfort med 5401 ton CO,e féregdende ar, vilket motsvarar en
minskning om cirka fem procent. Detta visar att utslappen i den [6pande

verksamheten fortsatter att minska aven nar nyproduktion inte inkluderas.

Sammantaget uppgar Nivikas totala utslapp av vaxthusgaser under 2025
till 6 662 ton CO,e (18 912), vilket innebar en total minskning om cirka
65 procent jamfort med foregende ar. Utfallet speglar bade variationer
mellan &ren och en stabil utveckling i utslapp fran drift och dvrig
verksamhet, i linje med Bolagets langsiktiga klimatarbete.
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Utslapp fran drivmedel: o
27,7 ton CO,e (31,9) -14%

Nivika har som mal att minska de direkta utslappen

fran drivmedel med 58,8 procent till 2034.

2025 uppgér utslappen fran drivmedel till
27,7 ton CO,e (31,9), det motsvarar en minskning
om 14 procent mot basaret 2024.

"\

2024 2025

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
mmmm Uts|&pp nybyggnation, ton CO2e/m2

s Utsl&pp nybyggnation A1-A5, ton CO2e/m2

——Mal, ton CO2e/m2

Utslapp fran nybyggnation: o
337 kg CO,e/m? (348) -3%

Nivika ska minska sina utslapp fran nyproduktion med

56,8 procent till 2034.

Under 2025 uppgick utslappen fran nyproduktion till
337 kg CO,e/m” BTA (348), det ger en minskning

om 3 procent. Utslapp frén nybyggnation byggdel A1-A5
uppgér under rakenskapsaret till 271 kg CO,e/m’ BTA.
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Energi

Energianvandning i fastighetsdrift och byggprocesser

ar en central faktor bakom Nivikas klimatpdverkan och
driftskostnader. Genom energieffektivisering, fornybar
energi och systematisk uppféljning arbetar Nivika for att
minska energibehovet och starka energiprestandan i hela
fastighetsbestandet.

Energiomrédet innebar bade risker och mojligheter for Nivikas
verksamhet. Okade energipriser, omstallningen fran fossila energikallor
och ett vaxande bestand staller krav pa effektiv energianvandning,
samtidigt som energieffektivisering och egen produktion av fornybar
energi bidrar till minskad klimatpéverkan, lagre kostnader och starkt
langsiktig konkurrenskraft.

Nivikas energiarbete fokuserar pa att minska energibehovet i den I6pande
driften, forbattra energiprestandan i fastighetsportfoljen och oka andelen
egenproducerad samt ursprungsgaranterad fornybar energi. Arbetet
omfattar bdde tekniska atgarder i fastigheterna och samverkan med

hyresgaster kring energiuppfélining och effektivisering.

Strategi

Nivikas energistrategi syftar till att minska energibehovet och starka
energiprestandan i fastighetsbestdndet genom langsiktiga och
systematiska atgarder. Arbetet bygger pa energieffektiv drift, tekniska
investeringar och okad andel egenproducerad och ursprungsgaranterad
fornybar energi.

Energieffektivisering ar ett prioriterat verktyg i omstallningen och
omfattar bdde optimering av befintliga system och investeringar

i ny teknik. Parallellt arbetar Nivika for att successivt héja
energiklassificeringen i fastighetsportfoljen i linje med EU-taxonomins
krav och Bolagets grona ramverk. Energistrategin ar integrerad i
Nivikas klimatfardplan och utgor en central del i arbetet med att nd de
SBTi-verifierade klimatmalen.
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Styrning och ansvar

Arbetet med energi ar integrerat i Nivikas tekniska forvaltning och foljs
upp genom ordinarie processer for drift, uppfoljning och investeringar.
Energianvandning, energiprestanda och energiklassificering foljs
I6pande och anvands som underlag for prioritering av atgarder i
fastighetsbestandet.

Energirelaterade nyckeltal utgor en central del av uppfoljningen

av klimatfardplanen och rapporteras till ledningen inom ramen

for verksamhetsuppfoljning och budgetprocess. Ansvaret for
genomférande och uppfélining av energiatgarder ligger inom teknik- och
forvaltningsorganisationen, i samverkan med projektorganisationen vid
nybyggnationer och ombyggnationer.

;&tgiirdsarbete

Atgérdsarbetet inom energi utgar fran Nivikas klimatfardplan och ar
strukturerat kring langsiktiga arbetssatt som successivt ska minska energi-
anvandningen och starka energiprestandan i fastighetsbestandet. Arbetet
omfattar bade den Iopande forvaltningen och investeringar i ny- och
ombyggnationer och syftar till att skapa varaktiga forbattringar.

Energieffektiv drift och teknisk optimering

En central del av dtgardsarbetet ar systematisk driftoptimering. Det
innebar kontinuerlig uppfdljning av energianvandning, justering av

varme- och ventilationskurvor samt optimering av styr- och reglersystem.
Tekniska installationer uppgraderas successivt nar behov identifieras,

och energieffektivisering integreras i ordinarie underhalls- och
investeringsplanering. Arbetet bedrivs fastighetsvis och anpassas efter
respektive byggnads tekniska forutsattningar.

Utbyggnad av egenproducerad fornybar energi

Nivika arbetar langsiktigt for att oka andelen egenproducerad el i
fastighetsbestandet genom fortsatt utbyggnad av solcellsanlaggningar.
Atgardsarbetet omfattar bade nyinstallationer och optimering av befintliga
anlaggningar, med fokus pa fastigheter dar forutsattningarna for lokal
elproduktion ar goda.

En stor del av Nivikas bestéand utgors av latt industribyggnader,

vilka generellt har goda forutsattningar for solcellsproduktion dé
verksamheten ofta bedrivs dagtid, i linje med solelens produktionsprofil.
Utbyggnaden bidrar dérmed till minskat behov av kopt energi och starker
energisakerheten i bestandet.

Energiklasser som styrverktyg

Energiklassificering anvands som ett strategiskt verktyg for att styra

och prioritera energieffektiviserande atgarder. Genom systematisk
uppfélining av energideklarationer identifieras fastigheter med stérst
forbattringspotential, med fokus pé fastigheter i energiklass F och G. For
dessa fastigheter tas fastighetsspecifika atgardsplaner fram, dar insatser
och prioriteringar anpassas efter byggnadens tekniska forutsattningar,
verksamhetens behov och mgjlig renoveringstakt.

Arbetssattet ar i linje med inriktningen i den reviderade Energy
Performance of Buildings Directive (EPBD), som betonar renovering

av de samst presterande byggnaderna och en successiv hojning av
energiprestandan i fastighetsbestandet. Atgarder planeras for att
successivt hoja energiklassen i bestandet, i linje med EU-taxonomins krav
och Nivikas grona ramverk. Energiklassificering integreras darmed i bade
forvaltning och investeringsbeslut och utgdr ett centralt underlag for det
langsiktiga energiarbetet.

Fossilbranslefri uppvarmning och energival

Som en del av atgardsarbetet arbetar Nivika for att minska beroendet av
fossila energikallor i fastighetsdriften. Dar mdjlighet finns kommer grona
flarrvarmeavtal att tecknas, och vid om- och nybyggnationer styrs losningar
som stédjer fossilfri uppvarmning. Arbetet syftar till att sakerstalla att
framtida energilosningar ar forenliga med Bolagets klimatmal.

Samverkan med hyresgaster

Atgardsarbetet omfattar aven samverkan med framfor allt kommersiella
hyresgaster. Under aret har Nivika tagit fram en egen gron bilaga baserad
pa Fastighetsagarnas grona bilaga, till hyresavtal samt etablerat interna
rutiner for hur den ska anvandas vid nyteckning och omforhandling av
kommersiella hyresavtal. Genom den grona bilagan skapas strukturer

for gemensam energiuppféljning, okad transparens och dialog med
hyresgaster kring energieffektivisering.
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Mal och matetal

Utvecklingen inom energi foljs upp genom nyckeltal som speglar
energianvandning, energiprestanda och andelen fornybar energi

i fastighetsbestdndet. Uppfaljningen anvands for att prioritera
energieffektiviserande atgarder, folja effekten av genomforda in-
satser och sakerstalla att energiarbetet utvecklas i linje med Nivikas
langsiktiga mal och klimatfardplan.

Energianvandning

Energianvandningen uppgick under ret till 82 kWh/m? Atemp
(89), vilket innebar en fortsatt minskning jamfort med foregéende
ar. Utfallet visar att arbetet med driftoptimering, styrning och
tekniska uppgraderingar i fastighetsbestandet ger effekt, trots ett
vaxande besténd.

Fortsatt tillvaxt av solenergi

Nivika har fortsatt att starka den egenproducerade fornybara
elen genom utbyggnad och optimering av solcellsanlaggningar
i fastighetsbestdndet. Under 2025 uppgick den producerade
solenergin till 3 388 MWh, och andelen egenproducerad
solel okade till 14 procent av fastighetselen (11). Utbyggnaden
minskar behovet av kdpt energi och bidrar till 5kad robusthet i
energiforsorjningen.

Energiklasser och langsiktig energiprestanda

Andelen fastigheter i energiklass A-C uppgér till 61 procent (49).
Forflyttningen mot hogre energiklasser visar att systematiskt
arbete med energieffektivisering och riktade dtgarder i fastigheter
med forbattringspotential ger resultat.

Andelen fastigheter i energiklass F -G uppgar till 6,3 procent
(6,4). Dessa fastigheter identifieras sarskilt i energiarbetet och
hanteras genom fastighetsspecifika atgardsplaner for att successivt
hoja energiprestandan i linje med kommande krav och Bolagets
langsiktiga ambition.

Gron bilaga

Andelen grona bilagor uppgick till 5,7 procent av kommersiellt
kontraktsvarde (1,4). Utvecklingen visar att energifrégor i okad
utstrackning integreras i hyresrelationen och att samverkan kring

energiuppfoljning och effektivisering successivt byggs upp.
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Analys av utfall 2025

Arets utfall visar en tydlig positiv utveckling inom energiomradet.
Minskad energianvandning per kvadratmeter och en ckad andel
fastigheter i hogre energiklasser indikerar att driftoptimering och
tekniska dtgarder ger effekt i fastighetsbestandet. Samtidigt bidrar
den ckade andelen egenproducerad solel till minskad exponering
mot energipriser och starker robustheten i energiforsorjningen.

Utvecklingen av grona bilagor visar att samverkan med hyresgaster
kring energi och uppfdljning &r pa vag att bli en etablerad del av
energiarbetet, men fortsatt arbete kravs for att skala upp detta i
hela det kommersiella bestandet. Sammantaget visar resultaten att
Nivika tar steg i ratt riktning mot okad energieffektivitet och starkt
energiprestanda, samtidigt som fortsatt fokus behdvs pa fastighe-
ter med lag energiklass for att nd de léngsiktiga malen.

Energiklasser 2025-12-31 per fastighetsvarde, Mkr
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BIOLOGISK MANGFALD &
EKOSYSTEM

Nivikas verksamhet paverkar biologisk mangfald framst genom
markanvandning i samband med ny- och ombyggnation. Genom
medveten planering kan fastighetsutveckling bidra till att bevara
eller starka lokala ekosystemtjanster sdsom dagvattenhantering,
klimatanpassning och livsmiljoer for vaxter och pollinerande insekter.

Biologisk méangfald ar nara kopplad till klimatpaverkan och klimatanpassning.
Vegetation och grona ytor bidrar till koldioxidupptag, minskad varmebelastning
och naturlig hantering av dagvatten. For Nivika ar paverkan pa biologisk mangfald
framst kopplad till hur mark och utemiljoer utformas i projekt, inom ramen fér
detaljplaner och géllande lagstiftning.

Strategi

Nivikas strategi ar att successivt integrera biologisk mangfald i Bolagets
strukturerade klimatarbete i projekt. Omradet hanteras tillsammans med
klimatpaverkan, energi, avfall och cirkuldra material i ett gemensamt arbetsflode,
med fokus pé tidig identifiering av relevanta dtgarder i projekteringsskedet.

Styrning och ansvar

Arbetet med biologisk méngfald ar ett gemensamt ansvar inom Nivikas
verksamhet. Projektorganisationen har, i samverkan med hallbarhetsfunktionen,
initierat ett strukturerat arbetssatt i projekt som skapar forutsattningar for att
omradet successivt ska integreras bredare i organisationen.

&tgﬁrdsa rbete

Biologisk méngfald har integrerats som en del av Nivikas arbetsflode for
klimatarbete i projekt. | varje nybyggnadsprojekt identifieras och dokumenteras
relevanta atgarder kopplade till exempelvis utemiljo, vegetation och
dagvattenlosningar, vilka foljs upp som en del av projektens samlade utvardering.

Mal och matetal

Nivika har paborjat kartlaggning av hur verksamheten péverkar biologisk mangfald,
med fokus pé projektverksamheten. Arbetet har hittills inriktats pa att infora omradet
i projektprocessen snarare an att faststalla kvantitativa mal. Utveckling av matetal och
langsiktiga mal sker successivt i takt med ckad datainsamling och erfarenhet.
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RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Fastighets- och byggsektorn ar materialintensiv och star for ett stort uttag av naturresurser samt betydande mangder avfall. For Nivika ar resursanvandning och cirkular ekonomi framst
kopplat till byggnation, materialval och projektavfall. Genom mer resurseffektiva arbetssatt, okat aterbruk och minskat avfall kan bade klimatpaverkan och kostnader minska, samtidigt

som langsiktigt vardeskapande starks.

Resursanvand ning

Resursanvandning avser framst infloden av byggmaterial vid
ny- och ombyggnation. Material som betong, stdl, trd och
tekniska installationer star for en stor del av resursuttaget
och klimatpaverkan i byggprocessen.

Utvinning, tillverkning och transport av byggmaterial innebar betydande
miljopaverkan. For Nivika ar resursanvandning darfor ett prioriterat
omréde i projektverksamheten, dar mojligheten att paverka ar som storst.

Strategi

Nivikas strategi for resursanvandning utgér fran att minska behovet av
nyproducerade material och successivt oka andelen cirkulara material i
bygg- och projektverksamheten. Arbetet ar integrerat i klimatfardplanen,
dar byggnation och material utgor ett av de prioriterade huvudsparen i
klimatomstallningen.

Strategin innebar att resurs- och cirkularitetsfrégor beaktas tidigt i
projektens planering och projektering, dar materialval, tekniska losningar
och arbetssatt kan paverkas som mest.

Styrning och ansvar

Arbetet med resursanvandning ar ett gemensamt ansvar inom Nivikas
verksamhet. Projektorganisationen ansvarar for att resursfragor beaktas
i projektens planering och genomforande, i nara samverkan med
hallbarhetsfunktionen. Leverantérer och entreprencdrer involveras tidigt
for att identifiera mojliga cirkulara losningar.

Atgéirdsa rbete

Resursanvandning hanteras som en del av Nivikas arbetsflode for
klimatarbete i projekt. | projektens malbild identifieras ambitioner
kopplade till materialanvandning och cirkularitet, och mojliga dtgarder
kartlaggs i projekteringsskedet.

Cirkuldra material, sasom aterbrukade material eller material med hog
andel dtervunnet innehéll, ska beaktas i samtliga projekt, med malsattning
att minska resursuttaget utan att kompromissa med kvalitet, funktion eller
langsiktig forvaltning.
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Mal, matetal och analys av utfall

Malet for resursanvandning ar att minska behovet av nyproducerade
material och successivt cka andelen cirkulara material i bygg- och
projektverksamheten. Uppfélining sker genom nyckeltal kopplade till
klimatprestanda i projekt samt andel cirkulara material.

Utfallet visar att klimatprestandan i nyproduktion har forbattrats tydligt
Jjamfort med foregéende ar. Klimatpaverkan fran byggnation (A1-A5)
har minskat fran 348 till 271 kg CO,e/m’ BTA, vilket resulterar att

kravstallning, materialval och projektering ger effekt.

Samtidigt befinner sig arbetet med cirkuldra material i ett uppbyggnads-
skede. Klimatfardplanen anger att minst 10 procent av byggmaterialet ska
vara cirkulart till 2034, och fortsatt utveckling krévs for att 6ka andelen
cirkuléra material genom tidig planering, dialog med leverantérer och

praktisk tillampning i projekt.

Samverkan i vardekedjan -
leverantorsdag med fokus pa lag klimatpaverkan

Som en del av arbetet med att minska klimatpéverkan i byggskedet
genomfarde Nivika under hosten en leverantdrsdag med fokus pa
minskad klimatpaverkan i nyproduktion. Syftet var att samla
entreprendrer, materialleverantorer och konsulter kring ett gemensamt
mal och skapa okad forstéelse for hur tidiga beslut i byggprocessen
paverkar bade klimatavtryck och ekonomi.

Under dagen arbetade deltagarna praktiskt med klimatberakningar i
tidigt skede och testade hur olika utformnings- och materialval péverkar
klimatprestandan i ett verkligt projekt. Ovningen visade att det ar mojligt
att né betydligt lagre klimatpaverkan an dagens genomsnitt, och samtliga
grupper lyckades reducera klimatprestandan till nivéer i linje med Nivikas
léngsiktiga mal. Erfarenheterna bekraftade vikten av tidig kravstallning,
gemensamt ansvar och samarbete i hela vardekedjan.

Leverantorsdagen utgor ett exempel pa hur Nivika omsatter klimatfard-
planen i praktiken och starker dialogen med marknadens aktérer for att
majliggora byggnation med lagre klimatpaverkan.

Emmie Nilsson, Projektansvari

Mats Andersson, Projektledare
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Avfall

Avfall uppstar i flera delar av Nivikas vardekedja, men
Bolagets storsta mojlighet att paverka finns inom den

egna bygg- och projektverksamheten. Genom strukturerad
planering, kravstéllning och uppféljning kan mangden avfall
minska och resursutnyttjandet forbattras.

Bygg- och rivningsavfall innebar bade miljépaverkan och kostnader
kopplade till hantering, transporter och behandling, vilket gor avfall till ett
prioriterat omrade dar Nivika har direkt radighet.

Strategi
Nivikas strategi for avfall bygger pa att minska mangden bygg- och

projektavfall samt att styra avfallshanteringen mot okad sortering och
atervinning. Strategin ar integrerad i klimatfardplanen och kopplad till
mélen for byggnation och material.

Genom tydlig kravstallning i projekt, systematisk uppfoljning och
erfarenhetsdterforing skapas forutsattningar for successiva forbattringar
over tid.

Styrning och ansvar

Avfallsarbetet ar ett gemensamt ansvar inom verksamheten, med tydlig
radighet i projekt- och byggprocessen. Projektorganisationen ansvarar
for att krav pé avfallsplanering, sortering och uppfoljning stalls i projekten,
i samverkan med entreprendrer och avfallsleverantérer. Uppfoljning

av projektavfall sker vid projektavslut och ingér i Nivikas samlade

hallbarhetsuppfélining.
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;&tg'a'rdsarbete

/&tgérdsarbetet inom avfall fokuserar pa de delar av projekt-

och byggprocessen dar Nivika har direkt radighet. | ny- och
ombyggnadsprojekt stalls krav pa avfallsplanering och sortering pa
arbetsplatsen, med fokus pa att forebygga avfall i tidiga skeden och
sakerstalla resurseffektiv hantering.

Avfallshantering ar integrerad i Nivikas arbetsflode for klimatarbete i
projekt. Risker for spill och ineffektiv materialanvandning identifieras
i projekteringsskedet, och avfallsmangder och fraktioner foljs upp per
projekt i dialog med entreprencrer och avfallsleverantorer.

Mal, matetal och analys av utfall

Malet for avfall ar att minska mangden bygg- och projektavfall i den
egna projektverksamheten, dar Nivika har direkt radighet. Uppféljning
sker genom matetal for projektavfall per kvadratmeter BTA, i linje med
klimatfardplanens mal om halverad avfallsintensitet till 2034.

Utfallet visar att projektavfallet under &ret uppgick till 6,4 kg CO,e/m’
BTA, jamfort med 5,4 kg CO,e/m’ BTA foregaende ar, vilket innebar

att utvecklingen annu inte ar i linje med den langsiktiga malbilden.

En mojlig forklaring till den okade avfallsintensiteten ar att
projektportfoljen under aret skiljt sig frén foregdende ar. Under 2024
fardigstalldes flera storre projekt, medan 2025 praglades av farre

och till ytan mindre projekt, vilka ofta har samre stordriftsfordelar for
materiallogistik och avfallshantering.

Samtidigt visar utfallet att avfall fortsatt &r ett prioriterat forbattrings-
omréde. Fokus har darfor legat pd tydligare krav i projekt, systematisk
uppfoljning samt utvecklingsarbete kring incitament for entreprendrer,
vilket bedoms skapa battre forutsattningar for minskad avfallsintensitet
framat.

Byggnadens livscykel

Resursanvandning och cirkular ekonomi hanteras av Nivika med ett
livscykelperspektiv, dar mojligheten att paverka ar storst i tidiga skeden
men fortsatter genom hela byggnadens livslangd - frén projektering till
forvaltning och i sista hand rivning.

PROJEKTERING

&3

RIVNING NYBYGGNATION

BYGGNADENS
LIVSCYKEL

& ~ Vv

D
. . DRIFT OCH FORVALTNING

Projektering

Redan i projekteringsskedet satter Nivika ramarna for byggnadens

resursanvandning och klimatpaverkan 6ver hela livscykeln. Genom tidiga

val av utformning, material och tekniska losningar skapas forutsattningar

for energieffektiva, flexibla och langsiktigt hallbara byggnader som kan

anpassas till framtida behov.

Nybyggnation

Byggskedet stér for en betydande del av byggnadens totala klimat-

och resursavtryck. Genom kravstallningfokus pa material med lagre
klimatpaverkan samt effektiv material- och energianvandning prioriteras
resursoptimering. Samverkan med entreprendrer och leverantérer

ar central for att minska spill, majliggora cirkulara materialfléden och
reducera klimatpaverkan i genomférandet.

Drift och férvaltning

Under drift- och férvaltningsskedet ligger fokus pa att forlanga
byggnadens livslangd och sakerstalla ett effektivt resursutnyttjande
over tid. Lopande driftoptimering, energieffektivisering och teknik-
uppdateringar bidrar till minskad klimatpaverkan. Genom dialog med
hyresgaster, exempelvis kring energianvandning och materialval, skapas
forutsattningar for gemensamt resurseffektivt nyttjande av fastigheten.

Rivning

Rivning sker endast nar byggnadens funktion inte langre kan tillgodoses
genom anpassning eller ombyggnation. Vid rivning prioriteras dterbruk
och materialdtervinning for att minska behovet av nya resurser, medan
deponering undviks sa langt det ar mojligt.



arnetsrapport

EU-TAXONOMIN

EU-taxonomin dr Europeiska unionens gemensamma klassificeringssystem for att identifiera miljdmadssigt hallbara ekonomiska aktiviteter och styra kapitalfléden mot

investeringar som bidrar till EU:s klimat- och miljomal. Fér Nivika utgér den frivilliga rapporteringen av taxonomin ett viktigt ramverk for att koppla héllbarhetsarbetet till

affdrsstrategi, finansiering och langsiktigt vardeskapande.

Under aret har Nivikas arbete med EU-taxonomin starkts genom

en extern validering av Bolagets berakningar och bedomningar. Den
oberoende genomgangen syftade till att sakerstalla korrekt tillimpning

av taxonomins tekniska granskningskriterier, kvalitetssakra underlag

samt tydliggora forbattringsomraden. Valideringen bekraftar att Nivikas
overgripande metodik ar andamalsenlig och ger vagledning for hur andelen
taxonomilinjerade fastigheter kan oka Gver tid.

Identifiering av relevanta ekonomiska aktiviteter

Nivikas verksamhet omfattas av huvudgrupp 7, Bygg- och
fastighetsverksamhet, i EU-taxonomin. Bolaget har identifierat flera
relevanta ekonomiska aktiviteter, varav 7.7 Forvarv och dgande av
byggnader ar den mest vasentliga. Bolagets huvudsakliga omsattning
utgors av hyresintakter och hanfors till denna aktivitet, som darmed utgor
grunden for taxonomirapporteringen.

Bedomning av vasentligt bidrag till miljomal

Som fastighetsbolag med langsiktigt agande bedoms Nivikas verksamhet
framst bidra till miljomal 1, Begransning av klimatforandringar, samt
miljomal 2, Anpassning till klimatforandringar.

For miljomal 1 bedoms taxonomiforenlighet utifran byggnaders energiprestanda.
Byggnader uppforda fore 2021 ska ha energiklass A eller tillhora de 15 procent
basta av det nationella byggnadsbestandet enligt Fastighetsagarnas gransvarden.
Byggnader uppforda 2021 eller senare ska uppfylla kravet pa minst 10 procent
battre energiprestanda an gallande BBR-krav.

Bedomning av ej avsevard skada

For att uppfylla kravet om att inte orsaka betydande skada har Nivika
genomfort en klimatrisk- och sérbarhetsanalys for samtliga fastigheter.
Identifierade riskfastigheter har analyserats férdjupat och atgardsplaner
har tagits fram for att starka fastigheternas motstandskraft mot ett
forandrat klimat. Fastigheter med genomford riskanalys och definierade
atgarder bedéms uppfylla kraven enligt miljomal 2. En narmare beskrivning
av klimatanpassningsarbetet aterfinns i avsnittet Klimatanpassning.

Sakra minimiskyddsatgarder

For att klassas som taxonomiforenlig verksamhet kravs aven att
minimiskyddsatgarder for ansvarsfullt foretagande uppfylls. Nivika bedoms
uppfylla dessa krav genom etablerade policys och rutiner kopplade

till manskliga rattigheter, antikorruption, skattehantering och rattvis
konkurrens. Under aret har arbetet starkts ytterligare genom inférandet
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av en leverantorsuppférandekod och mer strukturerad uppféljning i
vardekedjan. Inga anmarkningar eller overtradelser kopplade till dessa
omraden har rapporterats under aret.

Forandring mot foregdende ar

Jamfort med foregaende ar har underlaget for taxonomirapporteringen
utvecklats. Under 2024 inkluderades inte fardigstallda nyproduktions-
projekt i beddmningen av taxonomiférenlighet, vilket innebar att arets
utfall inte ar fullt jamforbart med foregdende ar. Den uppdaterade
avgransningen ger en mer heltdckande bild av verksamhetens faktiska
linjering mot EU-taxonomin.

Analys och utfall

Utfallet for EU-taxonomin visar att Nivika har tagit tydliga steg mot ckad
linjering. Inom den mest vasentliga aktiviteten, 7.7 Forvarv och agande av
byggnader, uppgar andelen taxonomilinjerade fastigheter till 46 procent
av fastighetsvardet, vilket innebar en ckning jamfort med foregaende ar.
Den taxonomiférenliga andelen av omsattningen uppgar till 47 procent,

motsvarande 373 miljoner kronor, jamfort med 37 procent foregdende ér.

Okningen speglar ett starkt arbete med energieffektivisering, forbattrad
energiprestanda och kvalitetssakring av energidata, vilket innebar att

en storre andel av hyresintakterna nu genereras frén fastigheter som
uppfyller EU-taxonomins tekniska granskningskriterier.

For kapitalutgifter uppgar den taxonomiférenliga andelen till 31 procent,
motsvarande 142 miljoner kronor, jamfort med 14 procent foregaende
ar. Utvecklingen férklaras av okade investeringar i energieffektivisering,
forvarv av energieffektiva fastigheter samt att fardigstallda projekt som
uppfyller taxonomikraven nu ingar i underlaget.

Aven for driftutgifter har andelen taxonomifcrenlig verksamhet okat

till 29 procent, motsvarande 12 miljoner kronor, jamfort med 7 procent
foregaende ar. Forbattringen speglar ett mer strukturerat arbete med att
identifiera driftkostnader kopplade till underhéll och atgarder som bevarar
eller forbattrar fastigheternas miljoprestanda.

Samtliga taxonomiforenliga nyckeltal ar i nulaget hanforliga till miljiomal

1, Begransning av klimatférandringar, vilket ar i linje med Nivikas
verksamhetsinriktning och tillampningen av taxonomins kriterier for
aktivitet 7.7. Arbetet med miljomal 2, Anpassning till klimatférandringar,
har dock starkts genom utvecklingen av genomfarda klimatrisk-

och sarbarhetsanalyser och utgér en viktig grund for fortsatt okad
taxonomilinjerad andel framét.

NN NN LNV
NEN EEEN EEED N
EEE EEEE EEEELN G
EEE EEEN EEEE EEEM
NN EEEE EEEE
20 1N EEEE

o W T [ | WM L 11

i1 1NNN A

Anna Sjsberg, Férvaltningsomradeschef ,Vixj




SOCIALT

Nivikas sociala ansvar omfattar manniskor i hela
vardekedjan, fran medarbetare och leverantorer till
hyresgaster och de samhallen dar Bolaget verkar.
Arbetet syftar till att skapa trygga, rattvisa och
inkluderande miljser som bidrar till valbefinnande
och hallbar utveckling. Det sociala arbetet paverkar
verksamheten bade genom arbetsmiljs och
anstallningsvillkor och genom leverantarers villkor,
samhallsutveckling och hyresgasters upplevelser.

Nivikas fokus ligger pa fyra omraden: den egna
arbetskraften, arbetskraft i vardekedjan, paverkade
samhallen samt konsumenter och slutkunder. Dessa
utgor grunden for Bolagets sociala arbete. Genom
tydliga krav, en varderingsstyrd kultur och nara dialog
med hyresgaster, leverantorer och lokalsamhaillen vill
Nivika skapa ladngsiktigt positiva sociala effekter.

POLICY/STYRDOKUMENT

Hallbarhetspolicy
Uppférandekod
Personalhandbok
Inkopspolicy

Leverantorsuppférandekod

VASENTLIGA OMRADEN SOCIALT
Den egna arbetskraften

Arbetskraft langs vardekedjan

Paverkade samhallen
Konsumenter och samhallen

GODHALSAOCH 5 JANSTALLOHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
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DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Nivikas medarbetare dr en avgorande forutsattning for Bolagets langsiktiga vardeskapande. En trygg, halsosam och inkluderande

arbetsmiljo bidrar till engagemang, stabil kompetensforsorjning och en organisation som kan utvecklas hallbart over tid.

Strategi

Nivika arbetar langsiktigt och systematiskt for att erbjuda en arbetsmiljo
som stodjer valbefinnande, delaktighet och kompetensutveckling. En
central del av strategin ar att skapa forutsattningar for engagemang och
en héllbar arbetsbelastning, eftersom dessa faktorer har stor betydelse for
trivsel, prestation och organisationens formaga att behélla och attrahera
medarbetare.

Under 8ret har Nivika genomfort sin forsta medarbetarundersckning,
vilket etablerar ett strukturerat och aterkommande underlag fér att folja
upp arbetsklimat, ledarskap, organisatoriska forutsattningar och den
psykosociala arbetsmiljon. Bolagets mal till 2030 omfattar ndjd medar-
betarindex, lag korttidsfrénvaro samt en nollvision for arbetsplatsolyckor,
vilket ger en tydlig riktning for det fortsatta forbattringsarbetet.

Styrning och ansvar

Arbetsmiljcarbetet leds av operativ chef, medan respektive

chef ansvarar for att sakerstalla en saker och halsoframjande arbetsmiljo
i den dagliga verksamheten. Arbetet grundar sig pa arbetsmiljélagen
samt Nivikas arbetsmiljopolicy, systematiska arbetsmiljcarbete, perso-

nalhandbok och uppférandekod

Riskbedomningar, rapportering av tillbud och uppfdljning av avvikelser
sker enligt etablerade interna rutiner och foljs upp av ledningen.

For att sakerstalla att medarbetare har goda organisatoriska och sociala
forutsattningar anvands medarbetarsamtal, Ionesamtal och arliga
medarbetarundersokningar som kompletterande styrningsverktyg.
Resultaten utgor underlag for dtgardsplaner pa bade individ-, grupp-
och organisationsniva.

Atg‘é rdsarbete

For att vara en hallbar och attraktiv arbetsplats prioriterar Nivika
tre overgripande omréden i arbetet: en sund arbetsmiljo, jamlikhet,
jamstalldhet och mangfald samt kompetensutveckling.

Sund arbetsmiljo

Nivika arbetar forebyggande med arbetsmiljé genom rutiner for
riskbedémning, néra samarbete med féretagshalsovard samt uppféljning

av incidenter och tillbud. Fokus ligger pa att forebygga ohalsa och skapa

en miljé dar medarbetare kan kanna sig trygga, delaktiga och informerade.
Medarbetare erbjuds friskvardsbidrag och omfattas av vardforsakring.
Bolaget uppmuntrar aven till héllbara resor genom méjligheten till personal -
cykel, eleyklar for kortare tjansteresor och tillgang till bilpool med elbilar.

Resultat frén den forsta medarbetarundersokningen visar goda nivaer inom
ledarskap, arbetsklimat och respektfullt bemotande, vilket nu utgor en
baslinje for fortsatt utveckling.

Lika vérde, jamstilldhet och méngfald

Nivika arbetar for en arbetsplats fri fran diskriminering och for att alla
medarbetare ska ha likvardiga mojligheter till utveckling, anstallningsvillkor
och karriar. Arbetsvillkoren baseras pa lag och kollektivavtal, och samtliga
medarbetare omfattas av dessa.

Den forsta medarbetarundersckningen visar hoga varden inom
likabehandling och trygghet, vilket bekraftar att Bolaget har en inkluderande
kultur men ocksd pekar ut omréden att folja upp vidare, bland annat
organisatorisk tydlighet och kommunikation.

Kompetensutveckling

Nivika arbetar for att sakerstalla ratt kompetens for verksamheten och
stodjer medarbetarnas utveckling genom individuella medarbetarsamtal,
uppfoljning av mal samt riktade utbildningsinsatser. Under aret har
utbildningar genomforts inom hjart- och lungraddning, arbetsmiljo, excel,
system som Vitec och Kontek samt ledarutvecklingsprogram.

Kompetensutvecklingen starker bade den individuella utvecklingen och
organisationens langsiktiga kompetensférsérjning. Samarbeten med Campus
Varnamo och Jonkoping University bidrar till att knyta kontakt med framtida
medarbetare och starka Bolagets attraktionskraft som arbetsgivare.
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Mal och matetal

Nivika har bara anstallda i Sverige, rapporterar inte pd medarbetare som
inte ar anstallda eller personer med funktionsnedsattning.

Anstallda

Vid utgangen av 2025 hade Nivika 66 medarbetare, varav 35 procent
kvinnor. Majoriteten ar tillsvidareanstallda med heltidsanstallning.
Personalomsattningen uppgick till 14 procent, motsvarande nio avslutade
anstallningar.

Kollektivavtalstackning och social dialog

Nivika ar medlem i Almega och samtliga medarbetare omfattas av
kollektivavtal. Systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs med skyddsombud,
skyddskommitté och regelbundna skyddsronder.

Mangfald

32 personer av de anstallda hos Nivika ar 30 till 50 ar gamla, 29 personer
ar over 50 &r gamla och 5 personer ar under 30 ar. Av de anstallda ar 46
personer tjansteman och 19 personer kollektivanstallda.

Styrelsens medlemmar bestér av tva kvinnor och fem man, varav fem
personer ar over 50 ar och tva personer ar 30 till 50 ar. Koncernledningen
bestar av fyra man och tva kvinnor, fyra personer ar 30 till 50 &r gamla
och tvé personer ar over 50 ar.

Loner
Lénerevision gors arligen enligt Bolagets I6nepolicy. Alla medarbetare far
minst lagstalon enligt kollektivavtal.

Utbildning och kompetens

Under aret har 97 procent deltagit i Ionesamtal och 88 procent deltagit
i medarbetarsamtal. Under ret har vi tagit emot tre feriearbetare, tva
timarbetare, tre behovsanstallda samt fem praktikanter.

Arbetsmiljo

Tva olyckstall har skett under &ret som féranledde franvaro, jamfért med
2024 dé verksamheten hade ett olycksfall. Olycksfallsfrekvensen for
anstallda uppgar till O promille, franvaro i tid i forhallande till arbetad tid.
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Frisknarvaro

Korttidsfranvaron uppgick till 0,8 procent (0,9)och frisknarvaron till
99,2 procent (99,1). Nivika visar ytterligare ett &r av den historiskt
ldga sjukfranvaron kring en procent som vi ser som ett tecken pa att
medarbetarna trivs och mar bra hos oss.

Ersattning

Under 2025 uppgar kvinnornas genomsnittliga loner till 103 procent av
mannens, oneklyftan uppgar darmed till 3 procent. Ersattningsgraden
for den hogst betalda personen i forhéllande till medianmedellonen for
alla anstallda ar 2,4. Utfallet speglar Bolagets ambition att sakerstalla
konkurrenskraftiga och jamstallda ersattningsnivéer.

Incidenter

Inga anmalda fall av diskriminering eller trakasserier rapporterades under aret.

Analys av utfall

Utfallet for 2025 visar att Nivika uppnar eller dvertraffar flera av de
uppsatta malen inom omrédet. Nojd medarbetarindex uppgick till 74,
vilket Gverstiger malnivan om 70, och korttidsfranvaron ligger fortsatt

pé en lag niva. Antalet olyckor visar samtidigt vikten av att fortsatta det
forebyggande arbetsmiljoarbetet. Sammantaget indikerar resultaten att
Nivika erbjuder en stabil och trygg arbetsmiljo, med goda forutsattningar
for fortsatt utveckling mot malet att vara en attraktiv arbetsgivare.

Mal 2030

Vara en trygg arbetsgivare och ett forstahandsval

pa arbetsmarknaden

Nojd medarbetarindex (NMI) minst 70
Korttidsfranvaro under 2%
Nollvision skador och olyckor

N&jd medarbetarindex

Nivika gjorde sin férsta medarbetarundersckning

2025, medarbetarindex uppgar till 74 (-).

Korttidsfranvaro

Korttidsfranvaron uppgick under rakenskapsaret

till 0,8 procent (0,9).

Skador och olyckor

Under dret har 2 olycksfall (1) skett som
foranledde franvaro.

74

0,8%

2 st
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ARBETSKRAFT | VARDEKEDJAN

Arbetskraft i vardekedjan dr ett vasentligt hallbarhetsomrade for Nivika och en viktig del av Bolagets ansvar som bestallare och samarbetspartner. Bristande arbetsvillkor hos leverantorer

och underentreprencrer kan leda till negativ paverkan pa arbetstagare och innebar samtidigt en affarsmassig risk for Bolaget om dessa risker inte hanteras strukturerat och konsekvent.

Arbetstagare i vardekedjan kan péverkas negativt nar leverantorer saknar
kollektivavtal eller inte tillampar arbetsrattsliga principer eller likvardiga
villkor. Detta kan innebara osakra anstallningsforhéllanden, bristande
arbetsmilj, lagre Ioner och begransade méjligheter att organisera sig och
fora dialog om arbetsvillkor. Sadana brister kan forekomma bade i tidiga led
av vardekedjan och hos leverantérer av tjanster i senare led. Om riskerna
inte hanteras systematiskt kan de leda till arbetsrelaterade incidenter,
konflikter och skadat fortroende, vilket paverkar Nivikas varumarke och
mojligheten att bedriva en langsiktigt ansvarsfull verksamhet.

Strategi

Strategin bygger pa att forebygga risker genom strukturerade processer,
tydliga forvantningar och ldngsiktiga relationer med leverantorer som
delar Nivikas syn pa ansvarstagande och hallbarhet. Arbetet ar en del av
Bolagets 6vergripande hallbarhetsmal och syftar till att minska risken for
negativ paverkan pa arbetstagare i vardekedjan.

| arbetet med arbetskraft i vardekedjan efterstravar Nivika dven nara och
langsiktiga samarbeten med lokala och regionala leverantérer. En stark lokal
férankring bidrar till 6kad transparens, battre forutsattningar for dialog

och en gemensam forstaelse for ansvarstagande arbetsvillkor. Genom att
arbeta med leverantorer som delar varderingar kring kvalitet, ansvar och
langsiktighet starks bade social hallbarhet och den lokala naringsstrukturen,
samtidigt som risker i vardekedjan kan hanteras mer effektivt.

Styrning och ansvar

Ansvaret for arbetet med arbetskraft i vardekedjan ar tydligt

forankrat i Nivikas styrning. Styrelsen har under hosten beslutat om
leverantérsuppférandekoden som ett av Bolagets hallbarhetsmal, och
koncernledningen ansvarar for att riktlinjer och rutiner implementeras
och féljs i verksamheten. Det operativa ansvaret for tillampning och
uppfoljning ligger inom inkopsfunktionen i samverkan med ekonomi- och
hallbarhetsfunktionerna samt respektive avtalsansvarig.
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Efterlevnaden av leverantorsuppforandekoden foljs upp lopande

genom etablerade processer och rapporteras regelbundet i ordinarie
uppfoljningsforum. Antalet underskrivna leverantorsuppforandekoder
foljs upp kvartalsvis samt manadsvis i interna rapporter, vilket sakerstaller

att arbetet ar integrerat i Bolagets overgripande styrning och uppfaljning.

;&tg'a'rdsarbete

Under aret har Nivika infért en sarskild leverantérsuppférandekod
som kompletterar Bolagets befintliga uppforandekod.
Leverantdrsuppforandekoden tydliggér krav kopplade till arbetsratt,
arbetsmiljo, manskliga rattigheter, antikorruption och affarsetik och
géller for samtliga leverantorsrelationer inom Nivika.

Enintern rutin har etablerats for implementering, tillampning

och uppfoljning av leverantérsuppférandekoden. Rutinen

omfattar hela upphandlingsprocessen, fran behovsanalys och
kravstallning till leverantérsutvardering, avtalsskrivning och [6pande
uppfoljning. Uppfoljning sker strukturerat genom standardiserade
uppfoljningsformular, arliga uppfoljningar samt kvartalsvisa stickprov
for att sakerstalla att koden ar undertecknad och efterlevs.

Vid identifierade avvikelser finns faststallda rutiner for hantering,
atgardsplan och uppféljning i dialog med leverantoren. Arbetet syftar
béde till att forebygga brister och till att bidra till kontinuerliga
forbattringar och langsiktigt ansvarsfulla leverantérsrelationer.

Mal, matetal och analys av utfall

Nivikas langsiktiga mal ar att samtliga leverantorer, nya som befintliga,
ska ha undertecknat leverantorsuppforandekoden. Under 2025 uppgar
andelen leverantérer som undertecknat koden till 1,5 procent, vilket
speglar att arbetet befinner sig i ett inledande inforandeskede.

Mal 2030
Enbart arbeta med affarspartners som foljer
Nivikas vardegrund

Leverantorsuppforandekod ska signeras av
samtliga leveratorer

Leverantorsuppférandekod

Antalet leverantcrer som signerat leverantors-
uppférandekoden (baserat pa inkopsvolym) uppgér
till 1,5 procent (-).

1,5%
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PAVERKADE SAMHALLEN

Trygghet i de samhallen dar Nivika verkar ar en central del av Bolagets roll som langsiktig fastighetsdgare och samhallsutvecklare. Genom att bidra till trygga miljoer i och omkring vara
fastigheter kan Nivika ha en positiv paverkan pa lokalsamhallen och samtidigt minska risker kopplade till otrygghet, skadegorelse och socialt utanforskap.

Fastigheters utformning, forvaltning och anvandning paverkar hur

platser upplevs och anvands. Bristande trygghet i den byggda miljon

kan fa negativa konsekvenser for manniskor som vistas, bor eller verkar i
omradena och paverka bade social sammanhallning och lokalt naringsliv.
Som fastighetsagare har Nivika mojlighet att paverka dessa forutsattningar
genom langsiktigt ansvarstagande och aktiv narvaro i de samhallen dar
Bolaget ar verksamt.

Strategi

En viktig del av Nivikas strategi ar att arbeta lokalt, bygga langsiktiga
relationer och bidra till hallbar samhallsutveckling. Genom nara dialog
med kommuner, naringsliv och andra lokala aktorer kan Bolaget bidra till
utveckling av trygga och fungerande miljcer. Nivika stravar efter att vara
en aktiv part i lokalsamhallet och att utveckla fastigheter och omraden pa
ett satt som starker trygghet, tillganglighet och social sammanhallning.

Strategin bygger dven pa att skapa blandade stadsmiljoer dar bostader,
handel, service, arbetsplatser och rekreation samverkar. En sédan
blandning bidrar till liv och rérelse dver dygnets olika tider och skapar
forutsattningar for okad trygghet och gemenskap i omradena.

Styrning och ansvar

Arbetet med trygghet i paverkade samhallen &r integrerat i Nivikas
ordinarie forvaltning och utvecklingsarbete. Ansvaret for att identifiera
och folja upp trygghetsrelaterade fragor ligger inom organisationens
forvaltnings- och ledningsstruktur och sker i samverkan med lokala aktorer
dar det ar relevant. Resultat fran kund- och hyresgastundersékningar
anvands som underlag i styrning, prioritering av &tgarder och uppfdljning i
verksamhetsplan och budget.
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&tgéi rdsarbete

Nivika arbetar med trygghetsskapande insatser genom béde forvaltning
och utveckling av fastigheter och omraden. Det omfattar bland annat
utformning och forvaltning av miljoer som upplevs som trygga, arbete
med belysning, ordning och skétsel samt narvaro i omradena. | egen-
skap av kommersiell och bostadsfastighetsagare ar Nivika aven delaktig i
stadsplanerings- och stadsutvecklingsprocesser dar trygghetsperspektivet
ar en viktig del.

Bolaget engagerar sig aven lokalt genom samverkan och stod till
foreningsliv, evenemang och andra initiativ i de geografiska omraden dar
Nivika ar verksam. Detta bidrar till starkt gemenskap och kan motverka
utanforskap, vilket i forlangningen har en positiv effekt pa tryggheten i
lokalsamhallet.

Mal, matetal och analys av utfall

Nivikas mal ar att bidra till trygga omréden och att tryggheten bland
hyresgaster ska ligga pa en hég niva i relation till branschstandard. For
kommersiella hyresgaster ar malet till 2030 att nd topp 50 procent i
branschen inom delindex rent, snyggt och tryggt. For bostadshyresgaster

ar mélet till 2030 att nd topp 25 procent i branschen inom trygghetsindex.

Trygghet foljs upp arligen genom hyresgastundersokningar och resultaten
anvands som underlag for analys, dtgardsplanering och uppfdljning.

Utfallet visar en fortsatt hog upplevd trygghet bland bostadshyresgaster,
medan trygghetsresultatet for kommersiella hyresgaster har forbattrats
men annu inte fullt ndr mélnivan. Resultaten anvands som underlag for

fortsatt utveckling av trygghetsskapande insatser i fastigheter och omréden.

Mal 2030
Oka tryggheten och trivseln bland vara hyresgaster

Trygghet Hyresgastundersokning

Kommersiella hyresgaster
Mal 2030: topp 50% i branschen - Delindex: hyra, snyggt och tryggt

Bostadshyresgaster
M3l 2030: topp 25% i branschen - Delindex: Trygghet

82,3

Trygghetsmatningen uppgér 2025 till 82,3, vilket ar en okning
fran foregédende undersckning da resultatet uppgick till 79.
Topp 50% i branschen: 83,5

Trygghet, kommersiella hyresgaster

87,8

Trygghetsmatningen uppgér 2025 till 87,8 vilket ar en ckning
fran foregédende undersckning da resultatet uppgick till 86,2.
Topp 25% i branschen: 86,2

Trygghet, bostadshyresgaster
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KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

Hur fastigheter upplevs i vardagen har stor betydelse for bade hyresgdsternas trivsel och Bolagets langsiktiga affar. Funktion, underhall och service paverkar hur lokaler och bostader

anvands och upplevs 6ver tid. Som langsiktig fastighetsagare har Nivika mgjlighet att skapa goda forutsattningar for trivsamma boende- och verksamhetsmiljoer genom kontinuerlig

utveckling, dialog och lyhordhet gentemot hyresgasternas behov.

Hur fastigheter upplevs i vardagen har stor betydelse for Bolagets
mojlighet att bedriva sin verksamhet och fér boendes livskvalitet.
Bristande funktionalitet, underhéll eller service kan paverka trivseln
negativt och i forlangningen minska attraktiviteten i bade lokaler och
bostader. Som langsiktig fastighetsagare har Nivika mojlighet att paverka
dessa forutsattningar genom kontinuerlig utveckling, dialog och lyhérdhet
gentemot hyresgasternas behov.

Strategi

Nivikas strategi for hyresgaster utgar fran att néjda och trivsamma
hyresgaster skapar forutsattningar for langsiktiga relationer och stabila
affarer. Genom att erbjuda funktionella och valanpassade kommersiella
lokaler, samt bostader med god kvalitet och standard, ska trivseln starkas i
hela fastighetsbestandet.

En viktig del av strategin ar att fora en néra dialog med hyresgasterna for
att fanga upp synpunkter, behov och forbattringsforslag. Kundnojdhets-
maétningar anvands som ett strategiskt verktyg for att identifiera utveck-
lingsomraden och prioritera &tgarder som bidrar till okad trivsel, kvalitet
och anvandbarhet i bade kommersiella fastigheter och bostader.

Styrning och ansvar

Arbetet med trivsel for hyresgaster ar integrerat i Nivikas ordinarie
forvaltnings- och affarsprocesser. Ansvar for uppfoljning och utveckling
av kundndjdhet ligger inom Bolagets forvaltnings- och ledningsstruktur.
Resultat frén hyresgastundersckningar anvands som underlag for analys,
prioritering av atgarder samt integreras i verksamhetsplanering och budgetarbete.

Atgﬁ rdsarbete

Nivikas arbete for okad trivsel utgar fran den dagliga kontakten med
hyresgasterna och en lokal, narvarande forvaltning. Genom att finnas nara
hyresgasterna i de kommersiella fastigheterna kan behov fangas upp tidigt
och atgarder anpassas efter verksamheternas forutsattningar. Det handlar
bland annat om I6pande dialog, snabb aterkoppling, anpassning av lokaler
samt ett kontinuerligt arbete med underhéll och forbattringar som starker
funktion, tillganglighet och helhetsupplevelse.
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| bostadsfastigheterna bedrivs ett motsvarande arbete med fokus pa
boendemiljon, dar trivsel skapas genom god skotsel och lyhordhet for de
boendes synpunkter.

For att systematiskt folja upp hyresgasternas upplevelse genomfor Nivika
regelbundna hyresgastundersékningar for bade kommersiella hyresgaster
och bostadshyresgaster. Resultaten analyseras pa overgripande niva

och per omrade och ligger till grund for handlingsplaner som integreras

i forvaltningens lopande arbete. Aterkoppling till hyresgasterna ar en
central del av processen och bidrar till transparens och fértroende.

Mal, matetal och analys av utfall

Nivikas mal &r att uppna en hog niva av trivsel bland bade kommersiella
hyresgaster och bostadshyresgaster i relation till branschstandard. For
kommersiella hyresgaster ar malet till 2030 att na topp 50 procent i
branschen inom profilindex. For bostadshyresgaster ar malet till 2030 att
na topp 25 procent i branschen inom delindex Trivsel i lagenheten.

Trivsel foljs upp arligen genom hyresgastundersckningar. Resultaten
anvands som underlag for analys, dtgardsplanering och uppfoljning.

Utfallet for 2025 visar att trivseln bland Nivikas hyresgaster fortsatt ligger
pa en hog niva i relation till branschstandard. For bostadshyresgaster
overstiger trivselindex mélnivan for topp 25 procent i branschen,

vilket indikerar att genomfdrda atgarder bidrar till en god boendemiljé.

For kommersiella hyresgaster har profilindex forbattrats jamfort med
foregaende matning, men ligger fortsatt nagot under gransvardet for

topp S0 procent i branschen. Resultaten anvands som underlag for att
prioritera fortsatta insatser i den lokala forvaltningen med fokus pa service,
funktion och dialog med hyresgasterna.

Mal 2030

Oka tryggheten och trivseln bland vara hyresgaster

Trivsel Hyresgastundersokning

Kommersiella hyresgaster
Mal 2030: topp 50% i branschen - Profilindex

Bostadshyresgaster
Mal 2030: topp 25% i branschen - Produktindex: Trivsel i lagenheter

88,1

Trivsel, kommersiella hyresgaster

Profilindex uppgar till 88,1, vilket &r en ckning mot
foregdende ars undersokning dé profilindex uppgick till 78,4.
Topp 50% i branschen: 83,5

93,3

Trivseln i lagenheterna uppgér 2025 till 93,3 vilket &r en okning
fran foregdende undersckning da resultatet uppgick till 92,7.
Topp 25% i branschen: 94,4

Trivsel, bostadshyresgaster
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GOVERNANCE

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Att vara en finansiellt stabil och palitlig affarspartner ar en forutsattning for Nivikas langsiktiga vardeskapande. Eftersom
fastigheter dgs och forvaltas med lang tidshorisont ar det avgorande att héllbarhetsaspekter integreras i alla delar av
verksamheten, fran inkop och upphandling till drift, forvaltning och uppféljning. Nivika arbetar systematiskt for att stérka

transparens, affarsetik och kontroll i affdrsrelationer.

Stark foretagskultur

En stark foretagskultur dr en central del av Nivikas styrning
och en forutsattning for langsiktigt vardeskapande. | takt
med att Bolaget vaxer 6kar behovet av gemensamma

varderingar, tydliga forvantningar och strukturer som stddjer

ett ansvarsfullt och hdllbart arbetssatt.

Den familjara kultur som préglat Nivika sedan starten ar en viktig del av
Bolagets identitet och ndgot som aktivt vidareutvecklas. En inkluderande
och varderingsstyrd foretagskultur bidrar till engagemang, trivsel och
langsiktigt hallbara arbetsrelationer samt skapar forutsattningar for ett
konsekvent agerande i bade interna och externa relationer.

Strategi

Nivikas strategi for foretagskultur bygger pé att framja Sppenhet,
delaktighet och kontinuerlig utveckling. Medarbetare ska ges fortroende
och utrymme att bidra, och ledarskapet ska praglas av dialog och
tydlighet. Genom investeringar i kompetensutveckling, arbetsmiljo och
organisatoriska forutsattningar starks bade motivation, prestation och
formégan att attrahera och behalla medarbetare.

Karnvardena engagemang, arlighet, gladje och hallbarhet fungerar som
vagledning i det dagliga arbetet och i relationer med kollegor, kunder
och samarbetspartners. Strategin syftar till att sakerstalla ett gemensamt
forhallningssatt som stodjer Bolagets langsiktiga mél och ansvarsfulla
foretagande.

Styrning och ansvar

Arbetet med foretagskultur ar férankrat i Nivikas styrning genom

uppforandekoden och kompletterande styrdokument. Styrelse och ledning

ansvarar for att varderingar och etiska riktlinjer ar tydligt kommunicerade,
implementerade och féljs upp i organisationen.

Uppférandekoden utgor en gemensam referensram for hur medarbetare
forvantas agera i sitt arbete och anvands som ett centralt verktyg i

introduktion, dialog och uppféljning. Efterlevnaden féljs upp arligen som en

del av Bolagets interna styrning.

;&tgé' rdsarbete

Under éret har Nivika genomfort flera insatser for att starka foretags-
kulturen och férdjupa arbetet med varderingar och etiska riktlinjer.
Uppfoljning av medarbetarnas efterlevnad av uppforandekoden har
genomforts for att sakerstalla bade forstaelse och praktisk forankring i
organisationen.

Vid nyanstallning tydliggors Nivikas varderingar, uppforandekod

och forvantningar, vilket skapar en enhetlig grund for arbetssatt

och beteenden. Fokus pé ledarskapsutveckling och intern dialog har
bidragit till okad delaktighet och starkt samarbete. Insatser inom trivsel,
arbetsmiljo och personalutveckling har fortsatt att framja engagemang
och langsiktig lojalitet.

Mal, mitetal och analys av utfall

Nivikas mal &r att samtliga medarbetare ska ha tagit del av och arbeta
i enlighet med uppforandekoden. Efterlevnaden foljs upp arligen

for att sakerstalla forankring, efterlevnad och identifiera eventuella
utvecklingsbehov.

Karnvardena ska genomsyra ledarskap, intern dialog och
medarbetaraktiviteter och darigenom bidra till en stark, varderingsstyrd
och sammanhaéllen organisation.

Under aret har 100 procent av medarbetarna tagit del av Nivikas
uppférandekod, vilket visar att koden ar vél forankrad i organisationen och
utgér en gemensam grund for det fortsatta arbetet med foretagskultur
och ansvarsfullt foretagande.

Uppforandekod 10 0%

Under aret har 100 procent (100) av
medarbetarna tagit del av uppférandekoden.
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Korruption och mutor

Ett tydligt och systematiskt arbete mot korruption

och mutor dr en central del av Nivikas ansvarsfulla
foretagande. Som fastighetsbolag verkar Nivika i en
bransch dar risken for oegentligheter ar hogre an i ménga
andra sektorer, vilket stdller hoga krav pé affarsetik,
transparens och intern kontroll.

Otillbérliga affarsrelationer, bristande betalningsdisciplin eller otydliga
processer kan leda till ekonomiska forluster, skadat fortroende

och rattsliga konsekvenser. For Nivika ar det darfér avgérande att
affarsrelationer praglas av transparens, korrekthet, tydliga roller och
efterlevnad av bade lagar och interna riktlinjer.

Strategi

Nivika tillampar nolltolerans mot alla former av mutor, bestickning och
otillborliga forméner. Strategin bygger pa tydliga policys, strukturerade
rutiner och en foretagskultur dar affarsetik och regelefterlevnad ar en
sjalvklar del av det dagliga arbetet.

Uppforandekoden och leverantérsuppforandekoden utgor centrala verktyg
i arbetet och tydliggor vilka krav som stalls pa bade medarbetare och
affarspartners. Genom att kombinera etiska riktlinjer med uppféljning och
kontroll skapas forutsattningar for sunda och langsiktiga affarsrelationer.

Styrning och ansvar

Styrelsen ansvarar for att faststalla riktlinjer for affarsetik och antikorruption,
medan koncernledningen sakerstaller att dessa implementeras och efterlevs
i verksamheten. Arbetet ar integrerat i Bolagets styrning och foljs upp inom

ramen for ordinarie lednings- och uppfoljningsprocesser.

Visselblasarfunktionen ar ett viktigt verktyg i styrningen och ger bade
medarbetare och externa intressenter mojlighet att rapportera misstankta
oegentligheter. Funktionen hanteras av styrelsens ordférande, och
repressalier mot personer som i god tro rapporterar missforhallanden
accepteras inte.
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;&tgé' rdsarbete

Ansvarsfull samarbetspartner - affarsetik och anti-korruption
Nivika vardesatter sin position som ett respekterat foretag och verkar

i enlighet med svensk lag, god affarssed och internationellt erkanda
principer for ansvarsfullt foretagande. Mutor, bestickningar eller andra
former av otillbérliga formaner far inte férekomma, och Bolaget arbetar
aktivt for att forebygga och motverka korruption i den egna verksamheten
och i affarsrelationer.

Leverantorsuppforandekoden anvands som ett verktyg for att tydliggora
krav pa affarsetik, transparens och korrekt agerande i relationer med
leverantorer och samarbetspartners.

Visselblasare

Nivika ar angelaget om att misstankta missforhallanden ska kunna fangas
upp i ett tidigt skede. Medarbetare och externa intressenter uppmuntras
att rapportera eventuella oegentligheter, antingen genom dialog eller via
Bolagets visselblasarfunktion. Under aret har inga fall av korruption, mutor
eller brott mot uppforandekoden rapporterats.

Betalningsdisciplin och intern kontroll

Som en del av arbetet mot oegentligheter och for att sakerstalla
ordning och transparens i affarsrelationer féljer Nivika upp andelen icke
reklamerade fakturor som betalas i tid. Mattet anvands som en indikator
pa fungerande processer, tydliga avtal och sunda affarsrelationer, samt
som ett verktyg for att identifiera avvikelser som kan signalera brister i
intern kontroll eller affarsetik.

Mal, matetal och analys av utfall

Malet for omradet ar att uppratthélla en hog nivé av affarsetik

och regelefterlevnad genom nolltolerans mot korruption och

mutor, fungerande visselbldsarfunktion samt stark intern kontroll.
Betalningsdisciplin foljs upp som en indikator pa ordning och transparens
i affarsrelationer, med mélsattning att samtliga icke reklamerade fakturor
betalas i tid.

Under éret finns inga inrapporterade fall av korruption eller mutor. Andelen
icke reklamerade fakturor som betalas i tid uppgar till 88 procent (74).

Utfallet visar en tydlig forbattring av intern kontroll och affarsprocesser,
samtidigt som malet om full betalningsdisciplin kvarstar som ett prioriterat
fokusomrade.

88%

Andelen icke reklamerade fakturor
(som betalas i tid)

Andelen icke reklamerade fakturor som betalas i tid uppgar
till 88 procent (74), det ar en ckning med 14 procentenheter
jamfort med 2024.



Revisorns yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Nivika Fastigheter AB, org. nr 556735-3809

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 pa sidorna 26-53 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde

fore den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 31 mars 2026

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor




arnetsrapport

UPPFOLJNING GRONT RAMVERK

Hosten 2020 gav Nivika ut sitt forsta Gront Ramverk i samband med att
Bolagets forsta grona obligation emitterades. Som ett led i det finansiella
hallbarhetsarbetet upprattade Nivika under hosten 2024 ett nytt gront
ramverk, som granskats och godkants av Sustainanalytics.

Det uppdaterade grona ramverket linjerar till stora delar med EU -
taxonomin och innebar att gron finansiering kan anvandas till projekt och
tillgdngar som ar gréna, sésom gréna och energieffektiva byggnader, men
kan ocksé vara investeringar i omfattande energieffektiviseringsatgarder. |
tabellen till hoger framgér villkor for grona projektkategorier

Gron finansiering

I juni 2021 erholl Nivika sin forsta grona bankfinansiering vilket sedan dess
har utvecklats till att omfatta totalt 2179 miljoner kronor per 31 december
2025 vilket utgor 73 procent av den totala grona finansieringen om 2 979
miljoner kronor.

Per 31 december 2025 har Nivika tva utestaende obligationslan, vilka ocksa
ar kategoriserade som grona, om totalt 800 miljoner kronor. Likviden fran
Nivikas grona obligationer, emitterade hésten 2024 och hosten 2025, har
nyttjats till foljande kategorier enligt det grona ramverket:

- Finansiering av nybyggnation
- Finansiering av fastigheter som mater kravet for energikonsumtion
baserat pa byggnadsar.

Likviden anvands inte till projekt som omfattar fossil energiproduktion,
infrastruktur for fossila branslen, karnenergiproduktion, vapen och forsvar,
potentiellt miljoskadlig resursutvinning, gruvdrift, spel eller tobak.

Gron upplaning, Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Bankfinansiering, gron 2179 1108
Obligationslén 800 400
Summa 2979 1508
Godkint investeringsbelopp, Mkr 2025-12-31 2024-12-31

Totalt verklig varde grona tillgdngar

Existerande gron obligationsfinansiering

Totalt dterstiende utrymme for gron

kapitalmarknadsfinansiering
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Undvikna utslapp

Som en del av uppféljningen av Nivikas grona finansiering beraknas ven
de undvikna utslapp av vaxthusgaser som uppstar till foljd av energieffektiva
och grona byggnader i portfoljen. Berakningarna syftar till att synliggora
den klimatnytta som uppnds genom investeringar som finansieras inom
ramen for Bolagets grona ramverk.

Totalt ligger 69 fastigheter till grund for den gréna finansieringen, vilket
motsvarar 49 procent av fastighetsvardet. For dessa fastigheter uppgar
de berdknade undvikna utslappen till sammanlagt 694 ton CO,e, varav
136 ton CO,e avser nybyggnation och 558 ton CO,e avser befintliga
energieffektiva byggnader. Se nasta sida for uppstallning pa fastighetsniva.

Undvikna utslapp beraknas genom att forst faststalla energibesparingen
for respektive byggnad jamfort med en relevant referens. For nybyggnation
sker jamforelsen mot gallande energikrav enligt Boverkets byggregler
(BBR), medan befintliga byggnader jamfors mot antingen gransvardet for
de 30 procent mest energieffektiva byggnaderna eller mot det BBR-krav
som gallde vid byggnation eller storre renovering. Energibesparingen
multipliceras darefter med en impactfaktor som speglar koldioxidutslapp
fran energianvandningen i en motsvarande referensbyggnad.
Impactfaktorn baseras pa genomsnittlig anvandning av energislag i Sverige
for uppvarmning och varmvatten, med statistik fran Energimyndigheten,
samt tillhorande emissionsfaktorer. Emissionsfaktorerna utgér fran
etablerade och vedertagna kallor, sdsom NPSI Position Paper on

Green Bond Impact Reporting. Metodval, antaganden och baslinjer
redovisas transparent for att sakerstalla jamforbarhet och trovardighet i
berakningarna.

Berakningen av undvikna utslapp kompletterar Nivikas ordinarie klimat-
redovisning enligt GHG-protokollet och ger ett ytterligare perspektiv
pé den klimatnytta som skapas genom Bolagets grona investeringar och
finansiering. 69 fastigheter ligger till grund for den gréna finansieringen.
Tillsammans motsvarar de 49 procent av fastighetsvardet.

Kategori

: ICMA GBP Kategori

Green and energy-

efficient buildings

EU Environmental

Objective

i Climate change
i mitigation

UNSDG

SDG 7 - Affordable
and Clean Energy
SDG 11 - Sustainable

i Cities and Communities s

Grona projektkategorier dar gron finansiering kan anvandas

Tillgangar som finansieras i linje med det grona
ramverket ska uppfylla nagot av nedanstaende

kriterier:

: Nybyggnation

10% lagre an gallande BBR samt
Genomgé riskkartlaggning samt

10% lagre an gransvarde klimatdeklaration

i Befintliga fastigheter

Energiklass A eller

Tillhéra topp 15% i nationellt bestand

Storre renoveringar

30% forbattrad energiprestanda efter
renovering samt

Minst uppfylla gallande BBR-krav



Ha bs”‘?lnmppm t

Beﬁntliga Fastigheter som Iigger till grund for investering

Yta, Energi- Energi- Topp 15% Undvikna utslapp, Yta, Energi- Energi- Topp 15% Undvikna utslapp,
Befintlig fastighet A-temp klass prestanda  grénsvarde ton CO,e/ar Befintlig fastighet A-temp klass prestanda  grinsvirde ton CO,e/ar
Advokaten 5 6134 B 52 81 15,3 Skomakaren 1 1531 Do 77 T 23
. o 2 e e S c o v
3664 B 60 6565 B 56 147
1792 c 73 1699 D 51 43
1188 B 51 2020 c 75 a2
1363 C 80 2910 A 34 33
1865 C 59 1854 C 62 VS
1221 D 78 2843 c 53 Tog
1069 A I 2075 C 49
739 A 25 1384 A 23
Duvelund 1 & 2 thus A) k 1075 ¢ 59 3557 ) 86
d182 (husB) 836 B Y 10255 C 65
942 b 53 6246 A 41
2098 B 53 1705 ¢ 63
563 c 94 992 c 80
3931 C 60 33 664 C 66
102 o 85 a840”C 63
1220 c 61 1982 B 56
1532 B 52 Soae 5 o
744 B 44 Vastergoken 1 (hus 4-6) 393 C 58
1672 B 52 Totalt undvikna utslapp befintliga fastigheter, ton CO,e/ar
1138 B 49
8502 c 68
506 D 53 Yta, Energi- Energi- % av  Undvikna utslapp,
2088 A 39 Nybygnation A-temp klass prestanda BBR krav ton CO,e/ar
1165 B 52 Avenboken 1 4600 B 49 65
e e i g = e
1721 c 66 4127 B 52 74
506 c 74 6s17 A 31 a4
Fo i S B e 1
584 B 35 1972 B 63 66
4922 AT 28 303 B 47 0 ,
P i s % e
3024 B 50 Porfyren 4 2627 B 69 o
4182 D 61 Refugen 6 2B 52 68
Rénnehagen 2 i 8634 B 46 Roten 2 7829  C 68 90
L - 1 R —
" Sandstenen 1 i 2009 B 66 417 A 45 a7 2
" Sandstenen 2 i 1185 B 62 Varendsvallen 12 (bostide) 8914 B 41 55
i 4 472 B 54 Totalt undvikna utslapp nybyggnationer, ton CO,e/ar
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HALLBARHETSNOTER

Hallbarhetsnot Utslapp av vaxthusgaser

2025 2024

Absoluta utslapp, Intensitet, Absoluta utslapp, Intensitet,
Vixthusgasutslapp, ton CO,e ton CO,e kg CO,e/m’ ton CO,e kg CO,e/m” Datakilla Omvandligsfaktorer
Scope 1
Fordon 28 0,04 32 0,05 Karjournaler, personalsystem Brénslebaserad: emmissionsfaktorer frén respektive fordon Kalle: Transoprtstyrelsen
Gasochpellets 7 002 0 000 leewntorsdta Noturgas: 204.9 g CO o/MWh Pellets: 115 g CO e/l Kalla: Defra 7
Ko\dmedia‘ [EOUSTPUIPTEONIUOTUUOPOIOPOOIOPOOUONOIOUOPOTOOORO . ................... 5 WO oo R o . . HO oo . ”’k;{dg‘eg;a,appm ,,,,,,,,, SR &\/arr%e‘éqr;p's;t&'e'n'm.g. ..................................................................
S:a direkta utslapp scope 1 45 0,06 32 0,05
Scope 2
Inkopt el (marketbased) 0 O 00 26 O 04 Energiuppfoljningssystem
Inkopt el U‘o‘(’:ét’\ombased) """ 835 119’””“”“ o 1064 T 171 N H.Energ\uppfohnmgssy'st'e'n;v “““ Nordisk elmix trearsme‘d‘el‘ 46gCO e/k\/\/h }’(é\’\a’ \\/L ................................................
Fanarme . 704 100 494 079 Energuppfolpingssstem Ortspecifika emissionsfoktorer 2024 Killa: Sversk fararme T
— FEROOOINOPONOPIUOOPOUPOOUOPONOPOIOPIOOONOOOROOOO ................... 5 WO OO R O R ,‘O OO - ".Energ‘uppfohmngssy'st'e'n% ...................................................................................
S:a indirekta energiutslapp scope 2 marketbased 704 1 00 520 0,83
. indirekfé ;nergiuulappggaée 5 locationbase; ,,,,, 1 o5 2 19 R 1557 RS 250 oSO
SoScopel® Zpumetws s e e oo
S:a Scope 1+ 2 locationbased 1584 2,25 1608 2,58
Biogena utslapp scope 1+ 2 7853 7429 Leverantdr/ energiuppfdljningssystem
Scope 3
3.1 Kopta varor och tjanster 1274 1,81 1 259 2,02 Ekonomisystem
32 Kap\ta\varor T 1 523 2,17 o 13 512. o 21,69 H’Khmatdeklaratwor\er """"
33 Brans\e och energwrelaterade sktiviteter 623 0,89 ‘ 306. o 0,49 H.Leveramtor/emerg\upé#&hgwgéssystem
34 Transport och distrbution, uppstréms 3 0,00 - 3 . O’,‘O’1’ H’Ekonomlsystem """"
3.5 Avfall ‘gz‘a’n’e’rerat i verksa‘rr‘v’?‘w’e’ten """ 29 04 ' 211 . 0,34 H’Leverantorsdata """"

3.6 Tjansteresor - privatagd b 2

37 Ansta\\‘d‘és' #endling D 29

38 LEBSad‘eﬁt}\iggngar, upps£r0m5 """ - - R R

39 Transp‘o‘r'tkéch distrubut\;)‘r;‘,'r;edstréms """ - B B J

310 Bearbetmng av sélda produkter """ - _ B Cmmmmmmmmmmmmmm—m——

3M Amvandmng av salda produkter """ _ _ _ Cmmmmmmmmmmmmm—m——

312 S\utbehandlmg av salda produkter """ - _ ~ Cmmmmmmmmmmmm——m—

st koMM ... T ST =7

314 Franshlser - - -

315 \nvesteringar """ - _ R Cmmmmmmmmmmmm—m—

S:a indirekta energiutslapp scope 3 5078 7,2 17 304 27,8

S:a scope 1+2+3 markedbased o 5 827 8,3 17 875 - 287 L
oz e ———
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Hallbarhetsnot Energianvandning

Energianvandning, kWh 2025 2024 2023/24 2022/23
El 15407100 15283909 15470173 14081088
Farvarme "1 26180200 24750429 24803713 24193749
Farkyla T 368m 22420 15981 9378
Total forbrukning 41624111 40056758 40289 267 38284 215

Hallbarhetsnot Energiintensitet

Energiintensitet,

KWh/m? Atemp 2025 Forandring % 2024 Forandring % 2023/24 Forandring % 2022/23
Total energiintensitet 82 -8 89 -5 Pl -2 93
“jamfort med
ar23/22

Hallbarhetsnot Producerad energi

Producerad solenergi, MWh 2025  Forindring % 2024  Forandring%  2022/23
Totalt installerad effekt (kWp) 5400 15 4702 31 3588
Energiproduktion 3388 2 2780 79 1553
Intensitet (W/m?) g2 e 1864
Egenrprrroduceréare\ som anvands pgrpr\ats 2588 34 oszs 25 553"
Egenrprrroduceréare\ som saUs till elntet o 8OO S —5 DV 100 - 0
%av den totala elanvndringen som anvénds pé plats 14 3 n N/A -

Hallbarhetsnot Laddplatser

Laddplatser per ort, st 2025 2024
Varnamo 15 79
Jonkoping - 71 o 70
Vaxjo ’ 73 e c8
Vastkusten ' 140 gy %
Totalt 399 233
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Hallbarhetsnot Avfall

Avfallet fran avslutade byggprojekt, ton 2025 2024 2023
Avfall exkl. farligt avfall Materialatervinning 4 200 207
Enerrgriétervinnriﬁrg/wcbrbrgrrwrmng N 40 [ 4%5 . 730

Deponi 4@ 205

Farligt avfall Deponi 0 0,3 3
Total mangd avfall 44 656 1145

Styrning

A. Styrelsens Gversyn av
klimatrelaterade risker och
mojligheter.

Sesid. 27,37-38

B. Ledningens roll i
bedomning och hantering av
klimatrelaterade risker och
mojligheter.

Sesid. 27,37-38

Strategi

A. Klimatrelaterade
risker och mojligheter
organisationen har
identifierat pa kort, medel
och lang sikt.

Sesid. 27,37-38

B. Péverkan fran
klimatrelaterade

risker och mojligheter

pé organisationens
verksamheter, strategi och
finansiella planering.

 Sesid.27,37-38

C. Organisationsstrategins
anpassningsformaga

med hansyn till olika
klimatrelaterade scenarios —
inkluderat ett scenario for 2
grader eller lagre.

Sesid. 27,37-38

Riskhantering

A. Organisationens
processer for att identifiera
och bedoma klimatrelaterade
risker.

Sesid. 27,37-38

B. Organisationens
processer for att hantera
klimatrelaterade risker.

Sessid. 27,37-38

C. Processer for att
identifiera, bedoma och
hantera klimatrelaterade
risker &r integrerade

i organisationens
overgripande riskhantering.

Sesid. 27, 37-38

Hallbarhetsnot TCFD-index

Matetal och mal

A. Organisationens
matetal for att bedoma
klimatrelaterade risker
och majligheter i linje
med sin strategi och
riskhanteringsprocess.

Sesid. 27,37-38
B. Scope 1, Scope 2
och Scope 3-utslapp

av vaxthusgaser och
relaterade risker.

Se sid. 113, Hallbarhetsnot

Utslapp av vaxthusgaser

C. Mél som organisationen
anvander for att hantera
klimatrelaterade risker och
majligheter och utveckling
mot mal.

Sesid. 27,37-38



allbarnetsrapport

Hallbarhetsnot EU-taxonomi

Taxonomirapportering 2025

S Taxono- Andel
. e of o g . EJ utvarde- e . t .
Andel av Uppdelning efter miljomal for taxonomiforenlig verksamhet miforenlig -axonomi
k T, . Andel Andel méi Andel rad verk- ksamhet forenlig
verksam- axonmi- . ndel mgj- .. verksamhet
KPI Totalt het farenli taxonomi- liogs dJ omstall- samhet som d verksamhet
ota et som orenli . . oo iggorande . N under
e N g het forenlig Begrini- Anpass- Biologisk gﬁ het ningsverk- bedoms forestend under
m rksam . L T s rksam regéen S
omfa as.av verksamhe verksamhet | ning av ning till Vatten Cirkular Earoremingar mangfald verksamhe! samhet som ej "° egaende foregaende
taxonomin klimatfor- klimatfor- ekonomi 8 och eko- vasentlig rakenskaps- rakenskaps-
andringar andringar system ar2024 ar 2024
Mkr % Mkr % % % % % % % % % % Mkr %
Omsattning 789 100 373 47 47 - - - - - - - - 232 37
Kapitalutgifter 462 100 142 31 31 - - - - - - - - 66 14
Driftsutgifter 42 100 12 29 29 - - - - - - - - 24 7
Omsittning 2025
Definition av nyckeltal:
Miljemal for taxonomifsrenlig verksamhet Andel tax-
Omsatt- Andel onomifor- | Omsittning
ning som Taxonmi- naet Mgjlig- Omstall- enligavden | Omsittning avser intakter fran ekonomiska
EL sl | het. Kod forenli taxonomi- | Begrins- Anpass- Biologisk o ﬁ i k. S |
ver O om attas.av orenlig forenli 8 \"pas . - o % gorance ningsverk- andel som aktiviteter som omfattas av EU-taxonomin.
taxonomi- omsattning ne. ningav ning t'"“ Vatten Clrkular. Fororeningar| ™Mang ald verksamhet samhet omfattas av ) .
kraven omsattning | klimatfor- klimatfor- ekonomi 4 och ekosys- taxonomi- For Nivika innebar det samtliga hyresintakter
andringar andringar tem kraven frén de fastigheter som Bolaget ager.
% Mkr % % % % % % % E T % ) )
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 100 373 47 47 - - - - - - 47 Kapitalutgifter
" " o Kapitalutgifter omfattar samtliga
Summan av forenlighet per mal 47 - - - - bomplade ill Nivik
Total omsattning 100 373 47 47 - - - - - - 47 mvesteringar kopplade il Nvikas
fastigheter, inklusive forvarv av byggnader
Kapita|utgiﬂer 2025 samt investeringar i befintligt bestand i
syfte att forbattra, utveckla eller bevara
Miljomal for taxonomiférenlig verksamhet Andel tax- | fastigheternas funktion och varde.
Kapitalut- Taxonmi- Andel onomifor-
) gifter som forenliga taxonomi- Boors A Biolosisk MSjlis- Omstall- enlif avden o
Ekonomiska verksamheter Kod omfattas av Kapitalot- forenliga egrans- \npass- A 10 °%'5 gorande ningsverk- | andel som | Driftutgifter
taxonomi- ia'!:lera " karitalut- mngav, mng t'".. Vatten Clrku|ar~ Fororeningar méngfald verksamhet samhet omfattas av Driftutgifter avser Nivikas I6pande
kraven 4 gifter klimatfor- klimatfor- ekonomi och ekosys- taxonomi- .
Sndringar Sndringar tem kraven driftkostnader som ror intern- och extern
fastighetsskotsel samt reparation och
% Mkr % % % % % % % E T % underhéll, i syfte att bibehélla fastighetens
Forvarv och dgande av byggnader CCM 7.7 100 142 31 31 - - - - - - 31 vérde kopplade till:
Summan av forenlighet per mal 31 - - - - Byggnadsrenovering
Total kapitalutgifter 100 142 31 31 - - - - - - - 31 Kortsiktiga leasingavtal
Underhall och reparation
Driftutgifter 2025 Samtliga (6vriga) utgifter kopplade till
|6pande underhall av den materiella
-~ . R Andel tax- | o s fo
Driftut- . Andel Miljomal for taxonomiférenlig verksamhet onomifor- anlaggningstiligangen som kravs for
gifter som T.a.xon!nl- taxonomi- Majlig- Omstill- | enligavden att sakerstalla tillgingens fortlopande
. forenliga S = s 5 h 5 N j och @ndamalsenliga funktion,
Ekonomiska verksamheter Kod omfattas av . forenliga Begrins- Anpass- Biologisk gorande ningsverk- andel som )
A driftut- . . . . . . ° % genomfort av Bolaget eller av anlitad
taxonomi- ifer drift- ning av ning till Vatten Cirkular Féroreningar | MaNg ald verksamhet samhet omfattas av b
kraven g utgifter klimatfor- klimatfor- ekonomi 8 och ekosys- taxonomi- tredjepart
Sndringar Sndringar tem kraven Onmfattas ej: utgifter for fastighetsel,
% Mkr % % % % % % % E T % varme, vatten/ VA, kyla, mediakostnader,
Forvarv och dgande av byggnader CCM77 100 12 29 29 - - - - - - 29 sophamtning, administration, forsakringar,
Summan av forenlighet per mal 29 - - - - tomtrattsavgald, avskrivningar och
Total driftutgifter 100 12 29 29 - - - - - - - 29 fastighetsskatt.
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Hallbarhetsnot Uppgifter for anstallda

Uppgifter anstillda 2025 2024 2022/23
Konsfsrdelning Kvinna Man Total Kvinna Man Total Kvinna Man Total
Antal anstallda 23 43 66 25 46 7 23 39 62
Antal tillsvwdarreanrsta'Hdar 23 43 66 ) 25 ) 45 70 23 38 6717

Antal tillfaliigt anstalida/

behovsanstallda 3 0 3 ! ! 2 0 0 0
Aﬁta\ héltidsrarnstér\\aa 213960 2 A 63 20 38 . 537
Antal deltidsanstillda 2 5 7 3 s s 3 1 4
Avslutadanstilning 3 6 9 0 2 2 69 15
Anstallda per kdn 2025 2024 2022/23
Kanstillhérighet Antal Andel % Antal Andel % Antal Andel %
Kvinna 23 35 25 35 23 37
Man 4365 46 77777 65 39 63
Totalt 66 100 7 100 62 100
Anstillda per aldersgrupp 2025 2024 2022/23
Aldersgrupp Antal Andel % Antal Andel % Antal Andel %
<304&r 5 8 5 7 5 8
30-50 ér 3248 33 ”46”. 29 o 47
>50 &r 2944 33 ”46”. 28 o 7457
Totalt 66 100 7 100 62 100
Yrkeskategori anstallda 2025 2024 2022/23
Yrkeskategori Antal Andel % Antal Andel % Antal Andel %
Arbetare/kollektivare 19 29 21 30 17 30
Tiénsteman (inklusive chefer) 4 A a0 a0
Totalt 65 100 70 100 62 100
Varav chefer (inom kategorin tjénsteman) 16 24 13 19 n 18

Hallbarhetsnot Kortttidsfranvaro

Korttidsfranvaro i % 2025 2024 2022/23 2021/22

Antal anstéllda som har rapporterad korttidsfranvaro 0,8 0,9 IN| 31
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Hallbarhetsnot Mangfald hos ledning och styrelse

Ledning per kon 2025 2024 2022/23
Konstillhsrighet Antal Andel % Antal Andel % Antal Andel %
Kvinna 2 33 3 50 3 50
G 467 e . o O g R o
Totalt 6 100 6 100 6 100
Ledning per aldersgrupp 2025 2024 2022/23
Aldersgrupp Antal Andel % Antal Andel % Antal Andel %
<303r 0 0 0 0 0 0
30-50& N 3 50 350
>508 2 33 3 50 3 50
Totalt 6 100 6 100 6 100
Styrelse per kdn 2025 2024 2022/23
Konstillhorighet Antal Andel % Antal Andel % Antal Andel %
Kvinna 2 29 2 25 3 43
Man | 5 71 6 75 4 57
Totalt 7 100 8 100 7 100
Styrelse per dldersgrupp 2025 2024 2022/23
Aldersgrupp Antal Andel % Antal Andel % Antal Andel %
<303r 0 0 0 0 0 0
30-50 & 229 0 0 1 o
>50 §r s 7 8 100 6 86
Totalt 8 100 7 100 7 100

Hallbarhetsnot Personalomsattning

Personalomsittning 2025 2024 2022/23
Kvinna Man Total % Kvinna Man Total % Kvinna Man Total %
Antal anstallda som lamnat 3 6 14 0 2 3 6 9 23

Hallbarhetsnot Visselblﬁsning

Rapporterade fall av visselblasning 2025 2024 2022/23 2021/22

Antal rapporterade fall av visselblésning 0 0 0 0



Hallbarhetsnot Loner for anstallda Hallbarhetsnot Arbetsmiljo

Uppgifter Ion for anstillda i Sverige 2025 2024 Kommentar Anstillda 2025 2024

Antal anstallda som fér en tillracklig lon i 100% 100% Ja, alla anstallda far minst lagstalon enligt Anstllda som omfattas av Bolagets arbetsmiljdsystem, % 100 7 1OQ

berorda lander . kollektivavtal. Dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador eller ohalsa, antal 0 0

Antal anstéllda som far tillracklig 1on i niva 100% 100% Ja, alla far minst lagstalon enligt kollektivavtal. Arbetsrelaterade olyckor, antal 2 1

med referensloner i branschen Lonerevision enligt Bolagets lonepolicy srligen Olycksfallsfrekvensen for anstallda, forlorad arbetstid/arbetade timmar, %o 0 o]
Dokumenterad arbetsrelaterad ohalsa, antal 0 0

Ha"ba rhetsnot Socialt Skydd Forlorade arbetsdagar till foljd av arbetsrelaterad ohalsa och olyckor, antal 0 0

Andelen egna arbetstagare som omfattas av ett arbetsmiljdsystem som inrattats pga. lagkrav 100 100

Socialt skydd for anstallda 2025 2024 Kommentar

Antal anstallda som omfattas av socialt skydd mot inkomstbortfall 100% 100% Alla anstallda omfattas av kollektiv-

d sjukd ) ) talad forsikring vid sjukdom. ° Y 2 .

REAREM OOttt e bk Hallbarhetsnot Ersattnig for anstallda

Antal anstallda som omfattas av socialt skydd mot inkomstbortfall 100% 100% Alla anstallda omfattas av

vid arbetsloshet . : omstallningsstod vid arbetsloshet.

e e e e e e o T T Loneskillnaden mellan de genomsnittliga lonenivaerna bland kvinnliga och manliga anstallda ar redovisade i procent av de manliga arbets tagarnas
Antal anstéllda som omfattas av socialt skydd mot inkomstbortfall 100% 100% Ingen kommentar genomsnittliga Ioneniva. Loneskillnaden har berdknats genom att dividera genomsnittlig manatlig bruttolon for kvinnliga anstallda med genomsnittlig
vid arrbrerrskador ocrhforrvarvart furr‘vrkrt\onshmderrr - R L N s i i i ménatlig bruttolon for manliga anstallda. | bruttolon ingar grundlon, fasta och rorliga ersattningar. Lon for deltidsanstallda har raknats om till heltidsloner.
Antal anstallda som omfattas av socialt skydd mot inkomstbortfall

o fraldrarlediah 100% 100% Ingen kommentar
v loreraneee IO . ............cooemiosseisensessssss s Léneklyfta mellan ksnen 2025 2024
Antal anstallda som omfattas av socialt skydd mot inkomstbortfall o
100% 100% Ingen kommentar Kvinnors genomsnittliga Ion motsvarar i % av mannens genomsnittliga lon (exklusive den hogst betalda personen) 103 91
vid pension
o 5 0
Hallbarhetsnot Utbildning och kompetens
Ersdttning 2025 2024
Utbildning och kompetensutveckling 2025 2024 Den érliga totala ersattningsgraden for den hogst betalda personen i frhallande till medianvardet for den totala 24 79
ersattningen for alla anstallda (exklusive den hogst betalda personen)
Andel anstdllda som deltagit i lonesamtal, % 97 100
Anstallda som deltagit i medarbetarsamtal, % 88 53
o .
o . vl T Hallbarhetsnot Incidenter
Hallbarhetsnot Kollektivavtalstackning och social dialog _
2025 2024 Incidenter i antal 2025 2024 2023
Antalet arbetsrelaterade incidenter relaterade till manskliga rattigheter inom den egna arbetskraften 0 0 0
[ . .. . o 0/ e e - . .
Arbets- och anSta"nmgsw"kor fér anstillda Andel % Andel % Antalet anmalningar relaterade till manskliga rattigheter inom den egna arbetskraften 0 0 0
Anstallda som berdrs av kollektivavtal 100 100 Det sammanlagda antalet diskrimineringsfall, inklusive trakasserier, som har anmalts 0 2 0
Anstallda som ingér i den sociala dialogen i EES pa driftstalleniva och europeisk niva 100 100 Antalet klagomal som lamnas in genom kanaler for personer i Bolagets egen arbetskraft 0 0 0
. . . . Y Antal boter, viten och ersattningar for de incidenter och klagomél som redovisats ovan 0 0 0
Kollektivavtal i Europeiska ekonomiska samarbetsomradet
Fall relaterade till manskliga rattigheter -
Andelen av alla anstallda om omfattas av kollektivavtal i Europeiska ekonomiska 100 100
samarbetsomradet, oavsett om det har ett eller flera kollektivavtal Antalet a”var!\g? ma,n,”,@korattsmc‘dem,e,r,wj?q ,ahkmymmg ol Bolaggfggjsté\lda ,,,,,,,, ... g ... ,O R O,
Antal boter, viten och ersattningar for skador som uppstétt i samband med o o 0
Social dialog manniskorattsincidenter som beskrivs ovan
Hur stor andel av de anstallda globalt som féretrads av medarbetarforetradare redovisat 100 100
pa landsniva for varje land i EEA dar Bolaget har en betydande anstalld arbetsstyrka. via skyddsombud  via skyddsombud
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