Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
Nivika Fastigheter AB (publ)

Styrelsen for Nivika Fastigheter AB (publ) foreslar att arsstamma den 8 maj 2025 beslutar om
féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare omfattar medlemmarna i bolagets styrelse och medlemmarna i
bolagets koncernledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstimman den 8 maj 2025. Riktlinjerna galler till dess att bolagsstamman beslutar att anta
nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen

och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att med geografiskt huvudfokus i s6dra Sverige och framst
i Smaland, primart utmed den sydsvenska triangeln, ldngsiktigt 4ga och forvalta
hégavkastande kommersiella fastigheter och bostadsfastigheter. Med lokal narvaro,
kreativitet och gott affairsmannaskap ska bolaget utveckla och skapa varde i
fastighetsportféljen for att uppna de basta forutsattningarna for stabilt kassaflode, fortsatt
expansion och hégt anseende.

For ytterligare information om bolagets vision, affarsidé och affarsstrategi, se bolagets
webbplats www.nivika.se.

Styrelsen beddmer att en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet
att nad uppstallda mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning
som motiverar ledande befattningshavare att gora sitt yttersta. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

For det fall aktierelaterade incitamentsprogram inrattas, beslutas dessa av bolagsstamman
och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast
kontantldn, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstamman
kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Nivika Fastigheter AB (publ) sid 1 (4)


http://www.nivika.se/

Rorlig kontantersattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en
period om ett eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 100 procent
av den sammanlagda fasta kontantlénen under matperioden for sddana kriterier.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier
som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgodras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
koppling till affarsstrategin eller att utformas sa att 6kad intressegemenskap uppnas mellan
ledande befattningshavare och bolagets aktiedgare.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar
for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren och, i
forekommande fall, till styrelseledamot. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga
ledande befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for bedémningen. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Pension m.m.

For verkstallande direktéren ska pensionsféormaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta
arliga kontantléonen. Angiven grans for pensionsavsattning ska inte utgdra hinder for
|6nevaxling kontantlon till pensionsavsattning enligt bolagets vid var tid gallande policy.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring,
vara premiebestdamda om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara
pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar
tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna fér premiebestamd pension ska uppga
till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen. Angiven grans fér pensionsavsattning
ska inte utgora hinder for I6nevaxling kontantlon till pensionsavsattning enligt bolagets vid
var tid gallande policy.

Forsakringar och 6vriga formaner

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Sddana
formaner far sammanlagt uppga till hégst 15 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphorande av anstillning

Vid uppségning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hdgst 12 manader. Fast
kontantlén under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tva ar. Vid uppsagning fran den ledande
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befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst 12 manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrénsning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstrackning som den tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska uppga till hogst 100 procent av den fasta kontantlonen vid tidpunkten for
uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga
under den tid som atagandet om konkurrensbegrénsning galler, vilket ska vara hogst 12
manader efter anstallningens upphoérande.

Beaktande av nuvarande 16n och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har nuvarande I6n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over
tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de
ledande befattningshavarnas ersattning och dvriga anstalldas ersattning kommer att
redovisas i ersattningsrapporten infor ndrmast féljande arsstamma.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna
Styrelsen i sin helhet fullgor de ersattningsrelaterade uppgifter som typiskt sett aligger ett
ersattningsutskott. | dessa arbetsuppgifter ingar att bereda forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av vasentliga andringar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstdamman, dock atminstone senast vart fjarde ar. Styrelsen ska aven folja och utvérdera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

| syfte att undvika intressekonflikter ska styrelseledamdter som deltar i behandling av och
beslut i ersattningsfragor till ledande befattningshavare vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte personer i bolagsledningen eller i styrelsen, i den man de berérs av
fragorna. | beredningen av ersattningsrelaterade frdgor kan nar sa bedéms nédvandigt
anvandas extern radgivning.

For det fall att styrelsen beslutar att inratta ett ersattningsutskott ska vad som sags i dessa
riktlinjer om styrelsen i egenskap av bolagets ersattningsutskott galla for ersattningsutskottet.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om

Nivika Fastigheter AB (publ) sid 3 (4)



sadana avsteg sker ska detta redovisas i ersattningsrapporten infor narmast foljande
arsstamma.
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