ERSATTNINGSRAPPORT FOR NIVIKA FASTIGHETER AB (PUBL) AVSEENDE

AR 2025

Inledning

| denna rapport beskrivs hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, vilka antogs vid arsstamman den 8 maj 2025, har efterlevts under
rakenskapsaret 2025. Rapporten ger information om VD:s ersattning och en sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram, om sadana finns.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och de ersattningsregler som utfardats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om erséattning till ledande befattningshavare finns i not 7 pa sidan 83-84 samt styrelsens arbete med ersattningsfragor pa sidan 60 i
arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av bolagsstdamman och redovisas pa sidan 60 i arsredovisningen for 2025.

Viktiga handelser 2025

Pa sidorna 4-9 i arsredovisningen fér 2025 sammanfattar VD rdkenskapsaret 2025 och bolagets 6vergripande resultat. Dar ges information om de
nyckelelement som haft paverkan pa ersattningen under rékenskapsaret.

Bolagets ersattningsriktlinjer: omfattning, syfte och avvikelser

En forutsattning for att framgangsrikt implementera bolagets affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet ar att bolaget kan
rekrytera och behalla ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning som motiverar ledande befattningshavare att gora sitt yttersta. Bolagets ersattningsriktlinjer gor det mojligt for bolaget att
erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattning till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och bestd av fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner samt évriga férmaner.
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Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till forutbestdamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till affarsstrategin eller att utformas sa att 6kad intressegemenskap uppnas mellan ledande
befattningshavare och bolagets aktiedgare. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande
direktoren och, i forekommande fall, till styrelseledamot. Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar verkstallande
direktoren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

De senast antagna ersattningsriktlinjerna aterfinns pa bolagets websida. Bolaget har under rakenskapsaret 2025 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna
som antagits av arsstdamman den 8 maj 2025. Det har inte forekommit nagra avsteg fran ersattningsriktlinjerna och inga avvikelser har gjorts fran
forfarandet for dess genomférande under rakenskapsaret. Bolagets revisor ska yttra sig om huruvida ersattningsriktlinjerna har foljts. Revisorns yttrande
over ersattningsriktlinjerna for 2025 kommer tillhandahallas pa bolagets hemsida i samband med att 6vriga stdmmohandlingar infér arsstamman 2026

tillhandahalls.

Ingen ersattning har aterkravts av bolaget under rékenskapsaret.
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Tabell 1 — Total ersattning till befattningshavare 2025* (SEK)

Befattnings- 1. 2, 3. 4, 5. 6.
ha;ares.l:.amn Fast arvode Rorlig ersiattning Extraordinara Pensions- | Total Andel av
och position omstandigheter | kostnader | ersattning | fast och
Fast 16n** [Avgifter] | Anstéllnings- Arliga | Langsiktiga rorlig
formaner*** erséattning
Sverker 3907 060 0 102 620 0/0 0 1102 485 5112165 100 % /0 %

Kallgarden (VD)

Kristina 1025149 ° 45 055 070 0 152562 1222766 100 % /0%
Karlsson (vVD) "

*Med undantag for langsiktig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beldper pa ar 2025 (jan-dec). Langsiktig rorlig ersattning som har intjanats (sk. vesting) 2024
redovisas i tillampliga fall i tabell 2 och tabell 3 nedan. Ersattningen som redovisas kan vara innestadende eller utbetald under rakenskapsaret.

** Inklusive semesterersattning om 525 690 kr till Sverker Kallgarden och 226 728 kr till Kristina Karlsson.

***Avser framst formansbil och sjukvardsforsakring.

1 vVD till och med den 30 juli 2025, innebarande att ersattning under 2025 endast omfattar del av aret.

Ersattningsrapport fér Nivika Fastigheter AB (publ) avseende ar 2025 3(7)



nivika.

Aktiebaserad ersattning - Utestaende incitamentsprogram

Tabell 2 — Aktieoptioner som tilldelats eller forfallit under rakenskapsaret

Befattnings- Huvudyvillkoren for optionsprogrammen Information kopplad till rakenskapsaret
GEVETCT
namn och : 5
» Innevarande ar Utgaende balans
position
1. 2. St 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13.
Speci- Presta | Till- Intjanande- Innehavs- Inlésen- Lésenpris Tidigare in- | Till-delade | In-tjdnade | Villkorade Icke in- Optioner
fikation tions- delnings- datum periodens period av aktie tjianade optioner optioner optioner tjianade som
period | datum ("vesting slut ("exercise ("strike optioner (presta- optioner omfattas av
date”) period”) price”) tions- en innehavs-
villkor) period
Sverker NA
Kallgarden
(VD)
Kristina NA
Karlsson
(vVD)

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
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Tabell 3 — Aktier som tilldelats eller forfallit under rakenskapsaret

Befattnings- | Huvudvillkoren for aktieutdelningsplanerna Information kopplad till rakenskapsaret
GEVETCT
namn och
position Ingdende | Under innevarande ar | Utgaende balans
balans

1. 2. 3. 4. 5. 8. 9. 10. 11. 12. 13.

Speci- Presta- Till- Intjanande- Innehavs- | Tidigare Tilldelade Intjanade Villkorade Icke in- Aktier som omfattas

fikation tions- delnings- datum ("vesting periodens | intjanade aktier aktier aktier tjanade aven

period datum date”) slut aktier (prestations- | aktier innehavsperiod
villkor)

Sverker NA
Kallgarden
(VD)
Kristina NA
Karlsson
(vVD)

TOTALT TOTALT TOTALT TOTALT TOTALT TOTALT
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Tabell 4 — Befattningshavarnas resultat under rakenskapsaret

Befattnings- 1. 2, 3.
havares.n.amn Beskrivning av Prestationskriteriernas | Information om prestationsmalen a) Uppmatt prestation,
och position . o . e
prestationskriterierna relativa viktning Hoasia och
och typ av tillimplig a) Lagsta resultat, och resiltat och b) Faktisk
ersittning b) Motsvarande ' tilldelning/ersattning
ey Motsvarande
ersattning e sutfall
Sverker Kriterium A a) a) a)
Kallgarden
NA b b b
Kriterium B a) a) a)
NA b) b) b)
Kriterium C
NA
Kriterium A a) a) a)
NA b) b) b)
Kristina Kriterium B a) a) a)
Karlsson (vVD) NA b) b) b)
Kriterium C
NA
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Tabell 5 - Jamférande tabell dver ersattningen och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren

Arlig férandring 2023/2024 2025 Information angaende aktuellt
2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | (16 man) Vs rakenskapsar
VS Vs Vs
2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022

Vs 2023/2024

2022/2023 (16 man)

Befattningshavarnas ersattning**

Sverker Kallgarden (VD) " 2 382 5112
NA NA NA
(NA) (+215%)
Niclas Bergman (VD)2 662 3796 4 626 6 103
NA
(NA) (+43%) (+22%) (+32%)
Kristina Karlsson (vVD)? 353 1780 1673 2228 1223
(NA) (+26%) (-6%) (+33%) (-45%)

Koncernens forvaltningsresultat 91 279 169 508 133 777 266 412 256 484
(+10%) (+86%) (-21%) (+99%) (-4%)

Anstéllda** i moderbolaget 176 732 798 921 793

(NA) (+3%) (+9%) (+15 %) (-14 %)
**Samtliga medarbetare i Nivikakoncernen var fram till och med 31 maj 2021 anstéllda i Varnanas AB, ett av agarbolagen till Nivika Fastigheter AB
1 VD sedan den 1 juni 2024, innebarande att ersattning under 2024 endast omfattar del av aret.
2 VD till och med den 31 maj 2024, inneb&rande att ersattning under 2024 endast omfattar del av aret. Darmed omfattar betald ersattning fér 2023/2024 inte samma langd pa
anstéllningen som tidigare ersattning.
3 vVD till och med den 30 juli 2025, innebarande att ersattning under 2025 endast omfattar del av aret.
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